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I. AZ INTEZMENY BEMUTATASA

Intézmény neve:
Magyar Miiszaki és Kozlekedési Mizeum

Cime: 1072. Bp. Rakoczi Gt 42,
Telephelyek:
1. Archivum és Raktar - 1142 Bp, Tatai utca 13.
2. Mliszaki Tanulmanytdr és Raktar - 1117 Bp, Kaposvar utca 13-15.
3. Aluminiumipari Mazeum - 8000 Székesfehérvar, Zombori utca 12.
4. Elektrotechnikai Gydjtemény - 1075 Bp, Kazinczy utca 21.
5. Kohdszati Gylijtemény - 3517 Miskolc, Palota utca 22.
6. Massa Kidllitéhely - 3517 Miskolc-Ujmassa, IIl. keriilet Kiilteriilet 01130

helyrajzi szam
7. Ganz Abrahdm Ontodei Gyiijteménye - 1027.Bp. Bem Jozsef utca 20.
8. Vegyészeti Muzeum - 8100 Varpalota, Thury-vér, Hunyadi Matyas tér 1.
PIR: 308065
AHT-T: 399384
AHT-I: 035884

A Magyar Mszaki és Kozlekedési Mizeum (a tovabbiakban: Muzeum) legjelentésebb személyi
valtozdsa 2022-ben a f6igazgatéi poziciot illetéen tértént figyelemmel arra, hogy a Muazeum
féigazgatdja, Vitézy David, 2022. méjus 25-t6l dllamtitkari megbizast kapott.

A fGigazgatoi feladatokat

- 2022. junius 24, napjaig : Vitézy David, féigazgatd
- 2022. janius 25-30. napjéig : Dr. Zsigmond Gabor, fGigazgatd-helyettes

- 2022. julius 1-oktdber 28. napjaig: Horvath Csaba, féigazgaté
- 2022. oktéber 29. napjatol: Dr. Schneller Marton Domonkos, mb. f8igazgaté

[atta, illetve latja el.
A gazdasdgi igazgato 2020. 09. 03-t6l T6th Laszlé megbizott, 2021. marcius 15-t6l kinevezett.

Az intézmény tevékenységének ellatasahoz szitkséges humdn eréforras biztositasa érdekében 2022-
ben kiemelt figyelmet forditott a Mlzeum a szakmai munkakorék betdltésére, kiemelten a KIM
(korabbi EMMI) el6irasaira, amely eredményeként 11 fével béviilt a mizeumszakmai tevékenységet
ellatok kore.

A Kormany tagjainak feladat- és hatdskarérsl szolo 182/2022. (V. 24.) Korm. rendelet 171. § (4)
bekezdése alapjan 2022. méjus 25-t6l a Mlzeum irdnyito és fenntart6 szerve a Technoldgiai és Ipari
Minisztérium lett, amely valtozasok 2022. majus 25-i hatdllyal az alapité okiratba is &tvezetésre
kertiltek.



A Kormany tagjainak feladat- és hataskorérdl sz6lé 182/2022. (V. 24.) Korm. rendelet mddositasardl
sz6l6 467/2022. (XI. 21.) Korm. rendelet 2022. december 1-t6l hatdlyos rendelkezései nyomdn a
Muzeum fenntartéja és iranyité szerve az Epitési és Kozlekedési Minisztérium. Az irdnyitd és
fenntartd szerv valtozdsabdl adéddan a Mlzeum alapitd okiratat ismételten aktualizalasra keriilt 2023-
ban.

Az Intézmény tevékenysége

A Muzeumban 2022-ben is folytattuk sokszin{ munkdnkat: mikézben budapesti id&szaki kiallitdsunk
latogatottsdga még a kordbbi évet is felilmulta, tébb hataron tuli tarlatban is kozremdkodtiink,
gylijteményfejlesztési programunk keretei koz6tt pedig folyamatosan mentjik meg a
kozlekedéstorténet kiemelkedd jelentéségl darabjait.

Az el&z8 évhez hasonldan 2022-ben is nagy sikert aratott majus végén nyitott idGszaki kidllitasunk az
egykori Eszaki Jarm{javité Dizelcsarnokaban. Itt gy(jteményiink olyan killénleges darabjait is meg
lehetett tekinteni, mint az 1926-o0s Ford T-modell vagy az Arpdd becenev(i sinautébusz. A Dizelcsarnok
ezzel a legnépszer(ibb csaladi programok és kiallitasi helyszinek kozé emelkedett.

Az év folyaman tobb helyszinen is részt vettiink iddszaki tarlatok létrehozasaban. 2022-ben is
tudatosan torekedtiink arra, hogy a térség egyik legnagyobb miszaki-kdzlekedési muzeumaként
kiallitdsainkkal és kiadvanyainkkal ne csak hazdnkban, hanem a szomszédos orszagokban is aktivan
jelen legyiink. Aprilis kbzepén nyitottuk meg az Egyre kdzelebb! Ausztria - Magyarorszdg felfedezi a
Dundt és a Fekete-tengert cim(i tarlatunkat a Giil Baba Kulturalis Kézpont és Kidllitdhelyen, amely a
dunai g6zhajozas fejl6dését és ennek hatdsait mutatta be a kezdeti évektdl az I. vildghdboruig terjedd
idgszakban. Juliustél szeptember kbzepéig volt lathatdé a horvatorszagi Rijeka varosi mazeumaban A
modern Fiume sziiletése, 1868-1918 cim( kiallitasunk, amely a varos felemelkedésének torténetét
mutatta be. A kiallitdas mizeumunk, a Magyar Kereskedelmi és Vendéglatéipari Muzeum és a Fiumei
Varosi Muzeum egyittmikddésében, Magyarorszag zagrabi nagykdvetsége, illetve a Rijekai Egyetem
Magyar Nyelvi Lektoratus kdzremikddésével jott létre.

2022 folyaman Romadnia tébb varosaban is lathato volt Kihivdsok és valaszok a Dundn - Magyarorszdg
és a dunai hajozds a két vildghaboru kézott elnevezési tarlatunk, ami a két vilaghaboru kdzoétti dunai
viszonyokat, a magyar hajozas lehetdségeit, illetve az al-dunai forgalom jelent&ségét mutatta be.

A tarlatok létrehozasa mellett kiemelten fontos szdmunkra az intézmény konyvkiaddi munkdja is,
amelynek készénhetben egy egyedi, hianypotlo albumot sikeriilt megjelentetniink 2022-ben. A Ganz
gyar egykori szakembere, Villanyi Gydrgy A magyar mozdonygydrtds nagykényve cimmel irt kotetében
a 18-19. szazad forduldjatdl koveti végig az iparag torténetét a hazai mozdonygyartas 1870-es évekbeli
kezdeteit8l, a gyartds fénykordn at a gdézmozdonyok alkonydig és az egyedi készitési
motormozdonyokig.

A Kormany altal biztositott tamogatasnak kdszonhetGen 2022 folyaman is folytattuk az
dllomanyvédelmi rendezést és olyan gyljtemények digitalizaldsat, mint példaul a BKV és
el6dvéllalatainak fényképei. Munkdnknak készénhetden 2023-ban archivumunk digitalis allomanya
meghaladja majd a 180 ezer darabot.

Tagintézményeinknek kdszonhetfen 2022-ben is Varpalotatél Miskolcig talalkozhatunk a mdszaki
tudomanyok irant érdeklGdékkel. A budapesti M{szaki Tanulmanytarban helyet adott Sterk Barbara
DOLOG_IDO elnevezés(i tarlatdnak is. A Kohaszati Gyiijtemény és a Massa Muzeum 2022-ben is
kiilonleges programokkal vett részt a Mazeumok Ejszakajan, oktéber 8-dn pedig immar tizendtédik



alkalommal latogathattak el az érdekldék a Fazola Fesztivalra. Nagy sikert aratott a Lazar Ervin
Program a székesfehérvéri Aluminiumipari Mlzeumban is, ahol majdnem ezer diakhoz jutott el Alu-Go
elnevezés(i muzeumpedagodgiai programunk.

2022 évben a jelentds energiadrak emelkedése miatt a f(itési szezonban bezartunk minden kiallito
helyet. A 77.416 nm tulajdonban/vagyonkezeléshen/bérleményben [évé terliletbél nem fltdttink
72.323 nm-t, azaz az 6sszes terlilet 96%-at. A fennmaradd 4 % -t allagmegovas miatt kellett temperald
flitéssel ellatni.

Kiemelkedé projektek:

A 2011/2017. (XIl. 22.) Korm. hatdrozatban rogzitett feladat, vagyis az (j Kozlekedési Mlzeum
telephelyének el6készitd feladatainak megvaldsitasa érdekében a Diller, Scofidio + Renfro Hungary Kft-
vel kotott tervezési szerzGdés alapjan 2021. év végén megrendelésre kerllt 0j telephely kdzponti
éplletének, valamint a Torekvés Milvel6dési Haznak a kiviteli tervei, amelyeknek 7 tervezési
mérfoldkovébadl 5 mérfoldka teljesitése és kifizetése is megtértént. Tovabba a tervezési szerz6déshél
2022. juliusdban megrendelt kidllitastervezés kiviteli terveinek szintén 7 mérfoldkvébél 2 mérfoldks
teljesitésére és kifizetésére is sor keriilt. Az U MUzeumot és a Népligetet 8sszekttd gyalogos kapcsolat
kiviteli terveinek tervezése is megvalosult, ez esetben a 100%-os kiviteli terv elfogadasra keriilt. A
csatlakozo kozterilletek engedélyezési szint(i tervezése is lezarult, év végére elkésziltek az
engedélyezési tervek, amelyek alapjan elindulhatott az engedélyezési eljaras. Az Uj telephelyen
elhelyezkedd és megmentendd 4 kis épiilet 100%-os kiviteli tervei is elkésziiltek, megrendeldi
jovahagyasa és kifizetése megtortént. A tervezési folyamattal parhuzamosan, a tervezést tamogatd
mérndk lebonyolitdi feladatok (pl.: dltaldnos és alapfeladatok) is elvégzésre keriiltek. A tervezési
folyamatot tamogatd tovébbi szakért6k bevonaséra is sor keriilt az Uj mazeum kozponti épiiletében
elhelyezend6 allandd kidllitas tartalomfejlesztése kapcsan.

Az Uj Kozlekedési Muzeum tervezési folyamatat tdmogaté mérnck lebonyolitdi feladatok koziil a koztes
tervezési mérfoldkdvek véleményezése és az lzemeltetési koncepcié Osszeallitasa megtortént. A
tervezési folyamatot tamogatd szakért6k bevonasara is sor keriilt mind a miszaki tervezés
(vasUthatosagi referens, kdzlekedéstervezési szakértd, biztonsagtechnikai szakértd), mind pedig az (j
muzeum 4 kis éplilet dllandd kiallitasanak tartalomfejlesztése kapcsan. A Mdzeum vagyonkezelésében
lévd, leendd G telephelyének terlletén téliesitéssel Osszefliggd allagromlast megeldzé épitési
feladatok elvégzésésre is sor keriilt. A 38920/4 helyrajzi szamu ingatlanon kialakitandé kozut
tovabbtervezése és a 38920/8 helyrajzi szamu telken megépiilt Gt jarddjanak és behajtdjanak
megtervezése is lezarult. Ezen kivil kiilonbhdz8, a beruhdzas terliletén elvégzendd miszaki vizsgalatra
kerilt sor (EMI — szervesanyag vizsgalat és t(izallosdg, vizfelvétel, hajlitd- és tdrdszildrdsag
meghatdrozasa).

A nemzeti kulturalis miszaki és kdzlekedési drokség megmentésérdl szolé 1317/2021. (V. 31.) sz
Korm. hatdrozat alapjan biztositott 2022. évi 427 millié forint forrds terhére szamos, a Mizeum
gylijteményébdl korabban hidanyzd targy beszerzése valdsulhatott meg (GAZ-12 ZIM, GAZ-M-20
Pobeda gépkocsik, Volga M-21-es személygépjarm, Citroen DS tipusu jarm(, Panndnia T8 és Riga-12
és Delta MRM 24-es motorkerékpar, BKVT V tipusu villamos motorkocsi, BDt 318-as psz. vezérlSkocsi,
Vaszary Kolos biboros diszhintéjanak baktakaréjan lévé tlizzoménc cimer). A projekt masik f6 célja,
hogy a gy(jteményfejlesztés keretein bellll a mar meglévd, illetve az Ujonnan a gyljteménybe keriild
rossz allapotu targyak esetében is meginduljon a restauralas folyamata. A jelenleg futé restauraldsok
koziil tobb esethen mar a helyreallitds végéhez kozelednek a munkafolyamatok (Ikarus 256.50V, Ikarus
260.02, lkarus 266.25, lkarus 260.50 tipusud, lkarus 396.27, lkarus-EAG E94G, lkarus 397.20, Unic
személygépjarm). A 2022-es éveben sor keriilhetett a Mizeum gy(jteményében lévé UV3 villamos



motorkocsit és egy EP villamos pdtkocsi kiemelt jelentéségii és széleskorii figyelemnek &rvendé
szdllitdsara is. A gy(jteményfejlesztési projekt részeként megvaldsult pilot jelleggel a Muzeum
nosztalgiaflottdjanak Uzemeltetése és forgalomba helyezése. A jarmiivek egyik elsS, nagy szabdst
megjelenésére adott lehetéséget a Mozgd Mizeum projekt keretein beliil meghirdetésre keriilt
karacsonyi nosztalgiajérat inditdsa. 2022. december 17. és 2023 janudar 31-e kdzdtt Muzeumunk
forgalomba dllitotta a nosztalgia flottajanak egyik tagjat, az Ikarus 66-0s autébuszt. A nosztalgia jarat
Budapest kiemelked6 és jellegzetes helyszinein szallitotta az érdeklGdéket egy muzeumpedagdgiai
élményutazds keretein belll, melyen jegy valtasa ellenében lehetett részt venni.

A 2022 evben 1198/2020(V.6.) Kormdnyhatarozatbél 893.800.000 Ft, a 1317/2021(v.31.)
Kormanyhatdrozatbdl 427.000.000 Ft, 1657/2021(IX.24.) Korményhatdrozatbdl 48.592.250 Ft nem
kerdlt biztositasra. Ezeknek hidnyaban nemzetkodzi szerz6désben vallalt kotelezettségének nem tud
eleget tenni a Mizeum. Az elmaraddson tuli probléma, hogy jelentds dremelkedések tapasztalhatéak,
igy a forras kés6bb torténd biztositdsa mar kevesebb feladat végrehajtasara elegendd az inflacios
hatasok miatt.

I1. SZAMVITELI POLITIKA FOBB ELEMEINEK BEMUTATASA

Az Intézmény eszkozeinek és forrdsainak értékelését a szadmviteli alapelvek betartdsaval kell
végrehajtani. Az Ahsz. 4. § (1) bekezdése el8irja, hogy a koltségvetési szdmvitelben és a pénzigyi
szamvitelben a Szt.-ben meghatdrozott alapelveket sajatosan kell érvényesiteni, mely sajatossagokat
a hivatkozott szakasz (2) — (8) bekezdése rogziti. Intézményiink jogszabaly elirds szerint a bekeriilési
értéket az Ahsz. 15., 16. és 16/A. §-dban foglaltak szerint megéllapitja meg.

A bekerllési érték megadllapitasénal a koltségvetési szervnek nincs déntési lehet§sége.

Az Szt. 47. § (9) bekezdésében foglaltak szerint, ha az eszkdz hasznalatba vételekor még nem &ll
rendelkezésre minden dokumentum, szamla a bekeriilési értéket kiilon informacidk alapjan
(szerz8dés, piaci informdcidk, jogszabalyi el6iras) kell megallapitani.

A mérlegben az immaterialis javakat, targyi eszk6zoket a bekeriilési értéken kell kimutatni, csékkentve
az elszdmolt terv szerinti és terven fellili értékcsékkenéssel, ndvelve a terven feliili értékcsékkenés
visszairt Osszegével. Az értékhelyesbitést kulon kell kimutatni az eszkdzok értékhelyesbitésének
forrasdval azonos Gsszegben.

A Muazeum Ertékelési szabdlyzataban el8irt értékcsdkkenési leirasi kulcsok a targyi eszkdzoknél
megegyeznek a tarsasagi ado torvény mellékletében szerepld értékcsdkkenési leirdsi kulcsokkal, a
vagyoni értékii jogoknal 16%.

A kulturdlis javak szerepeltetése a mérlegben 2014. januar 1-jét kovetSen megvéltozott, mivel azt
megel6z8en (be)szerzett, és csak szakmai nyilvantartasban szereplé kulturalis javakat 2014. janudr 1-
jet kovetben a kdnyvekben és a mérlegben is szerepeltetni kell. Intézményiinknél a szakmai
nyilvantartasban szerepld kulturdlis javak esetében a szakmai nyilvantartas egyben szamviteli
részletezd nyilvantartasnak is mingsiiil, mivel annak adatai tartalmazzak az Ahsz. 14. melléklete szerinti
kotelezd adatokat.

Az Intézményinknél a vagyonkezeléshe vett eszkdzok bekeriilési értéke a vagyonkezelésbe adénal
kimutatott brutto erték. Az tvételt koveten a vagyonkezelésbe adénal az dtadasig esetleg elszamolt
értékcsokkenést, értékvesztést a vagyonkezelésbe vev6nek nyilvantartasba kell vennie.



Vasarolt készleteknél a bekeriilési érték a FIFO mddszer szerint meghatarozott bekertilési érték.

A forint pénzeszkozok bekeriilési értéke a befizetett, jovairt forintdsszeg. A valutapénztarba bekerilé
valutakészlet és a devizaszamldra keril§ deviza bekeriilési értéke a bekeriilés napjara vonatkozo, az
Ahsz. 20. § (3) és (4) bekezdése szerinti devizaarfolyamon atszamitott forintérték, kivéve a forintért
vasarolt valutdt, devizdt, amelynél a ténylegesen fizetett forint alapjan kell a nyilvantartasba vételi
arfolyamot meghatdrozni.

A kapott el6legek bekeriilési értéke az dtutalt, megfizetett - elGzetesen felszamitott altalanos forgalmi
adét nem tartalmazo - 6sszeg.

A kbtelezettségek bekeriilési értéke az egységes rovatrend kiadasaihoz kapcsoléddan vezetett
nyilvantartasi szamlakon nyilvantartott végleges kitelezettségvallalasok, mas fizetési kitelezettségek

Osszege.

II1.

GAZDALKODAS

Osszefoglal6 tablazatok

Eldiranyzatok teljesitésének levezetése

ELOIRANYZAT GAZDALKODAS, MARADVANY BEMUTATASA, PROJEKT-

| 2022 6vi | 292281 | 5020 gui .
2021. évi ) torvényi ) ) 2022. évi
i eredeti ., modositott i 5/1 5/4
5 teny eléiranyzat il elGiranyzat tany
Megnevezés v eliranyzat ¥
1: 2. 3. 4, 5 6. 7
millio forintban, egy tizedessel %-ban
Kiadas 6224,3 3177,7 7 048,2 7 004,8 112,5 99,4
ebbCl: szemelyi 698,8 684,2 10749 10749| 153,8| 100,0
juttatas
Bevétel 988,8 45,0 918,3 918,3 92,9 100,0
Tamogatas 4 802,4 3132,7 5004,5 5004,5 104,2 100,0
Koltscayetesi 1125,0 1125,0 433 3,8 3,8
maradvany
Létszam (f6) 121 134 146 120,7 109,0




Eléiranyzat-modositdsok levezetése

milli¢ forintban egy tizedessel

Kiaddsbol
Megnevezés Kiadas | Bevétel | Tamogatas | személyi | Létszam
juttatds
2021. évi XC. torvény szerinti elGiranyzat 3177,7 45,0 3132,7 684,2 134
Médositasok jogcimenként *
l. Orszaggylilés hataskérben
Il. Kormany hataskdrben 1871,8 13871,8 150,8 146
1949/2021 (X11.22.) Korm. hat.- elvonas -2101,1 -2101,1
68,2/2.021 (?(II.OG.) Korm.rendelet - 156,3 156,3 1383 146
bérfejlesztés
1139/2022 (03.10.) Korm .hat. -beruhazas 17556 17556
50%-a
1285/2022 (06.07.) Korm.hat.- energia 19,5 19,5
komp.
1.363/2022'(07.21.) Korm.rend.- maradvany 10831 1083,1
visszahagydsa
1618/?022 (12.13.) Korm.hat. — szoc.ho 151 151
elvonas
1'515/21022'(10.26.) Korm. hat - beruhazas 986,5 986,5 24,0 146
finanszirozasa
6&?2/%021 (’12.06.) Korm.hat. — kult.agazat 13,0 13,0 115 146
bérfejlesztése
lll. FelUgyeleti szervi hatask6rben 803,6 803,6 16,1
1139/2022 (I11.10.) korm.hat. - ERA rendezés 16,1
3558/2011. !XII. 31.) Korm. rendelet szerinti 803.6 803.6
tobbletbevétel
368/2011. (XIl. 31.) Korm. rendelet szerinti
bevételi elmaradas
IV. Intézményi hataskorben 1195,0| 11950 223,8
2021. évi maradvany igénybevétele 11253 11253
Bevétel 69,7 69,7 12,0
ElGiranyzat atcsoportositas - - - 211,8
2022. évi modositott elGiranyzat 7 048,1 2043,6 5004,5 1074,9 146
*  @vkozi atadas-atvételek, engedélyezett tobbletek, atvett intézmények esetében tételes

(intézményenkénti) bemutatas az atvételrdl




A 2021 évi maradvanybdl 2022. évben személyi kifizetésekre nem forditottunk.
Egyéb tamogatasi bevételbdl 14.000 eFt keriilt el§iranyzatositasra egyéb — szakmai — szolgaltatasok

fedezetére.

El6iranyzat madositas miatt 127.823 eFt ndvekedés tortént.

Tényleges felhaszndldas miatt -96.636 eFt keriilt a beruhdzasra atcsoportositasra.

Kiemelt elGiranyzatok O0sszegzs tablaja (Koltségvetési mérleg)

Kiaddsok
Eredeti elGiranyzat Mddositott eldiranyzat Teljesités
Mrgnevezes megoszlas megoszlas megoszlas

o 2 o M E

Osszeg (M Ft) (%) osszeg (M Ft) (%) Osszeg (M Ft) %)
K1 Személyi juttatasok 684 21,5 1075 15,3 1075 15,3
K2 Munkaaddkat terheld
jarulékok és SZOCHO 111 3,5 142 2,0 142 2,0
K3 Dologi kiaddsok 271 8,5 881 12,5 881 12,6
K4 Ellatottak pénzbeli
juttatasai
K5 Egyéb miikodési célu
kiadasok 1085 15,4 1085 15,5
K6 Beruhazasok 2112 66,5 3723 52,8 3680 52,5
K7 Felujitasok 109 1,5 109 1,6
K8 Egyéb felhalmozasi
céld kiaddsok
K9 Finanszirozasi
kiaddsok 33 0,5 33 0,5
Osszes kiadas 3178 100,0 7 048 100,0 7 005 100,0




Beveételek

Megnevezés

Eredeti elGiranyzat

Modositott elGiranyzat

Teljesités

osszeg (M
Ft)

megoszlas
(%)

osszeg (M Ft)

megoszlas
(%)

dsszeg (M
Ft)

megoszlas
(%)

B1 Mikodési célu
tamogatasok
dllamhéztartason belilrdl

46

0,7

46

0,7

B2 Felhalmozasi célu
tamogatasok
allamhaztartason belilrdl

B3 Kdzhatalmi bevételek

B4 M{kodési bevetelek

45

1,4

849

12,0

r

849

12,0

B5 Felhalmozasi bevételek

B6 Mikodési célu atvett
pénzeszkozok

23

0,3

23

0,3

B7 Felhalmozasi célu atvett
pénzeszkozok

B813 Maradvany
igénybevétele

1125

16,0

1125

16,0

B814 Allamhéaztartason
beliili megeldlegezések

B816 Kozponti, irdnyitd
szervi tdmogatas

3133

98,6

5 005

71,0

5 005

71,0

7

Osszes bevétel

3178

100,0

7 048

100,0

7048

100,0

A kiaddsok 71 % - az iranyitoszervi tamogatasbdl, 16 %-a pénzmaradvanybdl (Uj Kdzlekedési Muzeum
Projekt megvaldsitasa), 13 % -a mlkddési bevételbdl keriilt finanszirozasra. A miikddési bevételek 78
%-a AFA visszatériilés, mely a projekt kiadasait fedezte.
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Tervezés megalapozottsaga

Kiadasok Bevételek
Tervezés ,
5 Tervezés
megalapozottsaga 5
o megalapozottsaga
o % (Adott
Megnevezés (Adott kiemelt Megnevezés ) _
g kiemelt elGiranyzat
eldiranyzat sl )
i o ; teljesités/eredeti
teljesités/eredeti elGiranyzatax100)
eldiranyzatax100) y
B1 M(ikodési célu
K1 Személyi juttatdsok 157,2 tdmogatasok NE
allamhaztartason belilrél
K2 Munkaadokat terheld 1279 E;;g”;i;r:;;aﬂ el
jérulékok és SZOCHO ’ MRt o
allamhaztartason beliilrél
K3 Dologi kiadasok 3251 B3 Kdzhatalmi bevételek
K4 Elldtottak pénzbeli juttatdsai B4 M{koddési bevételek 1 886,7
KS Ezveb mikodasi il -
5 Egyeb mdkodesi celu NE BS Felhalmozasi bevételek
kiadasok
K6 Beruhazésok 174,2 B6 FICKOPESIEEIaEn NE
pénzeszkdzok
y B7 Felhal isi célu dtvett
K7 Felujitasok NE . =i _r_n?zam BEH BHYE
pénzeszkdzok
K8 Egyéb felhalmozasi célu B813 Maradvany .
" i 7 NE
kiadasok igénybevétele
B814 Allamhéztartason
K9 Finanszirozdsi kiadasok NE L njl.egelol_ege’zes'elf
B816 Kdzponti, iranyitd
i ; 159,8
szervi tamogatas
Osszes kiadas 220,4 Osszes bevétel 221,8

A miikddési bevételek a tervhez képest jelentds névekedést mutat, mely az Uj Kozlekedési Mizeum

projekt miatti AFA visszatériilés.
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Modositdsi mutato

Kiadasok Bevételek
Mddositasi Modositasi
mutato % mutatoé %
. (Mddositott 2 (Mddositott
Megnevezés o s Megnevezés i g
elgiranyzat/ elGirényzat/
Eredeti Eredeti

elGiranyzat*100 (

elGirdnyzat*100 )

B1 M{kodési célu

K1 Személyi juttatdsok 157,2 tdmogatasok NE
allamhdaztartdson belilrél
K2 Munkaaddkat terheld B,2 Felhalrmoza5| Gl
_ ; 127,9 tdmogatdsok
jarulékok és SZOCHO ) . . -
allamhaztartason belilrél
K3 Dologi kiadasok 325,1 B3 Kozhatalmi bevételek
K4 Ellatottak pénzbeli juttatasai B4 M(ikodési bevételek 1886,7
K5 Egyeb mikodesi célu NE B5 Felhalmozasi bevételek
kiadasok
. B6 Miikodési céla atvett s
K6 Beruhazasok 176,3 , . o-.e§| SRILEE NE
pénzeszkozok
K7 Feltjitasok NE B? FelhaI[nc_J_zam céld atvett
pénzeszkdzok
K8 Egyéb felhalmozasi céla B813 Maradvany NE
kiadasok igénybevétele
B814 Allamhaztartason
; lali 161 asek
K9 Finanszirozasi kiaddsok NE HEI njege = .eg.elzes’e 7
B816 Kdzponti, iranyitd
o ; 159,8
szervi tamogatds
Osszes kiadas 221,8 Osszes bevétel 221,8
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Pénziigyi teljesitési mutaté

Kiadasok Bevételek
Pénziigyi Pénziigyi
teljesitési mutato teljesitési mutatoé
% %
4 (Adott kiemelt ; (Adott kiemelt
Megnevezés o Megnevezés i
elGiranyzat eldirdnyzat
teljesitése/ teljesitése/
Moddositott Moddositott
elGirényzat*100) eldiranyzat*100)
B1 Miikodési célu
K1 Személyi juttatasok 100,0 tamogatdsok 100,0
allamhaztartason belllrdl
5 2 B2 Felhal isi célu
K2 Munkaadokat terhel8 . = armoza5| E=id
—— ; 100,0 tamogatdsok
jarulékok és SZOCHO ; : ; o
allamhaztartason belilrél
K3 Dologi kiadasok 100,0 B3 Kézhatalmi bevételek
K4 Ellatottak pénzbeli juttatdsai B4 M(ikodési bevételek 100,0
K5 Eaveb makodesi Bl — ‘
. gye mukodest cell 100,0 B5 Felhalmozasi bevételek
kiadasok
K6 Beruhdzdsok 98,8 A eSS 100,0
pénzeszkozok
K7 Feldijitasok 100,0 B? Felhal-r-nc-)_za5| cela atvett
pénzeszkozok
K8 Egyéb felhalmozasi célu B813 Maradvany
2 . , 100,0
kiadasok igénybevétele
B814 Allamhaztartason
lili 16| bl
K9 Finanszirozasi kiadasok 100,0 el rr-1.ege ¥ _eg.e'zes,e 3
B816 Kdzponti, iranyito
s . 100,0
szervi tamogatas
Osszes kiaddas 99,4 Osszes bevétel 100,0

A 2022 évben biztositott dsszeg 100 %-ban felhasznalasra keriilt.
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Maradvdny bemutatdsa

Maradvdnykimutatds

SSZZL RIFERENERES EIt’Szt’ﬁéiszeg (M'I!:;cl)‘gy &v

01 Alaptevékenység koltségvetési bevételei 978 903

02 Alaptevékenység kdltseégvetési kiadasai 6214 6 957

| Alaptevékenység kdltségvetési egyenlege (=01-02) -5 236 - 6054

03 Alaptevékenység finanszirozasi bevételei 6361 6130

04 Alaptevékenység finanszirozasi kiadasai 0 33

] Alaptevékenység finanszirozasi egyenlege (=03-04) 6 361 6 097

A) Alaptevékenység maradvanya (=tIll) 1125 43

05 Vdllalkozasi tevékenység koltségvetési bevételei 1 15

06 Vdllalkozasi tevékenység kdltségvetési kiaddsai 11 15

] Vallalkozasi tevékenység koéltségvetési egyenlege (=05-06) 11 0

07 Vallalkozasi tevékenység finanszirozdsi bevételei

08 Vallalkozasi tevékenység finanszirozdsi kiadasai

v Vallalkozasi tevékenység finanszirozasi egyenlege (=07-08)

B) Vallalkozasi tevékenység maradvanya (=211121V) 0 0

C) Osszes maradvany (=A+B) 1125 43

D) Alaptevékenység kotelezettségvallalassal terhelt maradvanya 42 43

E) Alaptevékenység szabad maradvanya (=A-D) 1083 0
Vallalkozasi tevékenységet terhel6 befizetési kbtelezettség

& (=B*0,09)

G) Vallalkozasi tevékenység felhasznalhaté maradvanya (=B-F) 0 0

Az intézmény 2021. évi kéltségvetési maradvanya 1 125 277 e Ft, mely teljes egészében felhasznalasra
keriilt 2022. december 31-ig. A szabad maradvanyt a 1363/2022(VIl. 21.) Kormanyhatarozattal kaptuk

vissza.

A maradvany a kovetkez&kbdl tevdik dssze:

Forrds szerint:

- A Muzeum elhelyezése érdekében sziikséges intézkedésekrél sz6lo 2011/2017 (X11.22.)
Korm. hatdrozat (mddositva a 1751/2019. (XIl. 19.) Korm. hatédrozatdban) alapjan a
Beruhazas elSkészitési alap terhére elszamolhatd 1 083 107 e Ft. A fenti Korm. hatarozat
tartalmazza, hogy az el6készitési fazisokat legkésGbb 2022. december 31-éig kell
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megvaldsitani. Ennek ellenére az érvényes elGirasok miatt szabad maradvanyként kell
szerepeltessiik a beszamolénkban.

- EMMI — t6l a 1657/2021.(09.24). Korm.hat. 2.a) pontja szerint az MMKM Uj kdzponti
kiallitohely elékészitésére kapott tamogatasbdl 249 e Ft.

- NKA-tol a Mayr Gyula vitrin megvasarlasdra kapott tamogatas maradvany 450 e Ft
Osszegben.

- NKA-t6l a Vamszed6haz uj allandd kidllitds megszervezésére kapott tamogatdsok
maradvany 2 000 e Ft Gsszegben.

- NKA-t6l az Ipari Orokség konferencia megszervezése kapott tdmogatds 1 000 e Ft
Osszegben.

- NKA-t6l a Tolt6dj fell Az elektromossag népszer(isitése cim( virtualis kiallitds
megvalositasa kapott tamogatds maradvanya 1 100 e Ft 6sszegben.

- NKA-tol a TURAN kormanyzati vasuti szerelvény étkezékocsijanak megvasarldsara és
rekonstrukciéjara kapott tamogatas maradvanya 4 175 e Ft Gsszegben.

- Vallakozasi bevétel 244 e Ft.

- 2021. december havi bér megeldlegezés 32 952 e Ft értékben.

2022 év kotelezettségvallalassal terhelt maradvanya 43 297 e Ft. Az 6sszeg 2 db beruhazési szamla
2023 évre torténd kifizetésének athizodasa miatt keletkezett.

Vallakozasi maradvany nem volt.

Maradvdny elemzése
Megnevezés Képlet El6z6 év | Targy év Val‘tyozas
(1]
+1660sszes maradvany Osszes maradvdny/Osszes 15,3 0,4 -97
mértéke (%) bevételx100
Szabad maradvinyarinya (@) Szabad :?mradvany/Osszes 14,7 NE NE
maradvdanyx100
N A Kotelezettségvallaldssal 0,6 100 +166
Kotelezettségvallalassal o
terhelt maradvany aranya (%) EEitels ARG e elsses
maradvdnyx100
Maradvany-pénzkészlet Osszes 1500 1075 -28
aranya (%) maradvdny/Pénzeszkézkx100
Alaptevikeiysig Alapteve’ken ység 100 100 0
maradvanyanak aranya (%) rIGEAu Yoy s5es
maradvdnyx100
Véllalkozisi tevékenység Va!la!koz’as.' te-\.feken Vség NE NE NE
maradvanyanak aranya (%) ErQRTAry G sk
maradvanyx100
Véllalkozasi tevékenység Vallalkozdsi tevekenyseg NE NE NE
maradvényanak mértéke (%) maradvanya/Vadllalkozdsi
Y g tevékenység bevételex100
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IV. VAGYONI ES PENZUGYI HELYZET ALAKULASA

Vagyoni helyzet bemutatdsa

Bemutatas tablazatos formaban

Eszkézok Forrdsok
El6z6 év Targy év El6z6 év Targy év
(%) Adott | (%) Adott (%) Adott | (%) Adott
Megnevezés mérlegtétel | mérlegtétel | Megnevezés mérlegtétel | mérlegtétel
/6sszes /Bsszes /Osszes /bsszes
eszkdzx100 | eszk6zx100 eszk6zx100 | eszkdzx100
A. Nemzeti G. Sajat téke
vagyonba tartozd (70% folott
7
befektetett W g kivénatos, 40% 89,5 76,
eszkdzdk alatt kritikus)
B. Nemzeti
:25"(,?:52?;;;;1020 0 &1 H. Kotelezettségek
E (60% felett kritikus 9,5 7,1
C. Pénzeszkdzok 12,9 0 eloddsoddst jelent)
D. Koévetelések 4.8 0,5 | 1. Kincstari
szamlavezetéssel 0 0
E. Egyéb sajatos kapcsolatos
eszkdzoldali 4,8 4,3 | elszamolasok
elszdmoldsok
F. Ak:cw |(’10bel| 0.2 0.3 J. Pas}szw’ldobell 10 16,2
elhatdrolasok elhatarolasok
ESZKOZOK FORRASOK
OSSZESEN 100,0 100,0 OSSZESEN 100,0 100,0

Vagyonelemek valtozasainak bemutatasa

A Nemzeti vagyonba tartozd befektetések kdzott megemelkedett a beruhdzasok aranya az Uj
Kézlekedési Muzeum projekt kapcsan, 2 826 e Ft-tal, ez 75 %-0s ndvekedés. Az ingatlanok és vagyoni
értékii jogok ardnya is jelentésen emelkedett az MNV ZRT-t8l vagyonkezelésbe dtvett MAV - Eszaki
Jarm(javito Disel-csarnok miatt, 1 359 e Ft-tal, ami 310 %.

Készletek értéke év végére 5688 e Ft-tal emelkedett, ami 124 %-os emelkedés. Ezt a 2022 évben
beinditott webshop eredményezte. Leltareltérés nem volt.

A targyévi kovetelések dllomdnya 2021-rél 2022 év végére 1 954 e Fi—tal emelkedett, ez 127 %. Ennek
oka a szponzori bevételek befizetésének 2023 évre vald athuzddasa.
Behajthatatlan kdvetelése a MlUzeumnak nem volt.

Adott elSlegek kozdtt 2021 évben a beruhdzasi el6legek szerepeltek, melyek 2022 évben a beruhazas
végszamlaiban beszéamitasra kertltek.
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Lejart kételezettsége az Intézménynek nem volt.
Kapott eléleg nem volt.

Az aktiv id6beli elhatarolasok 80 %-at a m(itargyak tarolasara bérelt raktdrak bérleti dija, passziv idébeli
elhatdrolasok 92 %-at a kdzlizemi szamlak teszi ki.

V. LETSZAM ES BERGAZDALKODAS BEMUTATASA

Az MMKM 2022-ben megkezdte dgazati iranyitéi (KIM) elGirds szerint a vidéki tagintézményeinek
létszamnovelését, amelyek jellemzden "egyszemélyes" tagintézményként/kiallitohelyként miksdtek,
a kordbbi id6k 10+ létszamaihoz viszonyitottan. A jellemzfen eldregedettség miatt leépilt
muzeumszakmai teriiletek felt6ltése 2022-ben fiatal, a szakma és a szektor irdnt elkotelezett
munkavallalokkal folyamatos volt: 24 f& kerilt felvételre a szakmai teriiletekre. Mindek&zben az
atlagbér rendkiviil alacsony szintje miatt — a KSH adataihoz, valamint mas orszdgos muzeumhoz
viszonyitottan —, a munkavallalék nagymértékd (20 f6!) felmondasahoz vezetett.

A bérelemeket tekintve a béren kivili juttatdson, ami 20.000,- Ft/fé/hdnap volt (3%) és temetési
segélyen (0,01%) tul egyéb juttatds csak a jogszabdlyokban meghatdrozottak szerint torténik:
rendkiviili munkaidé (0,7%), jubileumi jutalom (0,3%), munkaba jardsi, hazautazasi, képerny6 elétti
munkavégzéshez kapcsolddo véddszemiiveg koltségtéritései (0,4%), valamint egyéb foglalkoztatashoz
kapcsolddo személyi juttatdsok (pl. napidij) (3,5%).

Jutalmazasi rendszer a Mdzeumban nincsen, jutalom kifizetésére nem keriilt sor. 2022 év végén az
inflacié hatdsait csokkentd intézkedésként egységes nettd 200ezer Ft. kifizetésére keriilt sor a
munkavallalok részére (2,9%).

A létszamadatokhoz fontos megjegyezni, hogy az atlagos adllomanyi létszam tartalmazza a 2022. majus
28-oktéber 2. kdzott nyitva tartd Volt egyszer egy Eszaki... a torténet folytatédik c. kidllitas 16 f6s
hatdrozott idejii munkaszerz6déssel foglalkoztatott személyzetét is.

Az atlaghér a Kormdény dltal biztositott hisz szazalékos 2022 év eleji, a kulturalis agazatot egységes
érinté béremelést kdvetGen brutté 481ezer forint, a kiemelt munkavallaléi csoportok atlaghérét az
alabbi tablazat tartalmazza.

F6bb munkavallaléi csoportok atlagkeresetei

Muikakar Jelenlegi atlagbér

(brutté Ft)
Muzeumszakmai 388427
Kiallitdasok megvaldsitoi 284 015
Szakmai m{ikddést tamogato 418 748

17



Létszammozgas, fluktuacié bemutatdsa, jelentds létszammozgas esetén az okok

bemutatdsa:
. B El6z6 év . .
Megnevezés Képlet (%) Targy év (%)
0

Felvételi arany Felvett munkavdllaldk/ Atlagos 22,8 33,6
dllomanyi létszam*100

Kilépési arany Kilépett munkavdllalok/ Atlagos 8,9 13,7
dllomanyi létszam*100

Munkaerd-forgalom Felvett+kilépett munkavdilaldk / 31,7 47,3
Atlagos dllomdnyi I8tszam*100

Az eltérések okai a fenti szovegrészben keriiltek indoklasra.

Bérgazdilkodas atfogd bemutatasa

A 2022 év elejei, a kulturalis agazatot érint8 bérfejlesztésrél sz6l6 682/2021. (XII. 6.) Kormanyrendelet
egységesen, beéplild jelleggel hulsz szdzalékos béremelést biztositott, amelyt a Muzeum az
el6irasoknak megfelelGen végrehajtott. A Kormanyrendeletben foglaltakhoz igazitottan a minimalbér
és a garantalt bérminimum a husz szazalékos béremelés részeként keriilt meghatarozasra, igy ebben
kilén érintett munkavadllalé 2022-ben nem volt. Az éves atlaghér és atlagjovedelem alapjan
kimutathatd, hogy mind a felséfokl végzettséggel rendelkezék, mind pedig az anndl alacsonyabb
végzettséggel rendelkezbk, vagyis a Mizeum munkavallaléinak tobb mint hatvan szazaléka, még a hisz
szazalékos béremelés ellenére is tovabbi minimum hisz szazalékos elmaradasbhan van a KSH
atlagkeresetéhez, valamint a tdbbi orszagos kulturalis intézményhez viszonyitottan. Tovabbi nehezit§
tényezd, hogy a plusz feladatokhoz, minisztériumi el@irt 1étszamhoz nem keriilt biztositasra plusz
bérkeret. A bérjelleg(i forrasok alacsony szintje miatt a bérrendezés ellehetetlendl.

A kiildn Kormanyhatarozatban meghatarozott projektek vonatkozasdban a humian erdforrés
koltségekre meghatarozott 6sszegek fedezik a projektek miikddéséhez felvett munkavallalok bérét.

VI. HIBAK BEMUTATASA, JELENTOS OSSZEGU HIBA BEMUTATASA, OKA,
LEVEZETESE, MERTEKE
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VII. MINDEN OLYAN EGYEB INFORMACIO BEMUTATASA, AMI LENYEGES A
BESZAMOLOVAL LEZART IDOSZAK GAZDALKODASANAK
BEMUTATASAHOZ

NE

Budapest, 2023. aprilis 18.

N T

arton Domonkos Toéth Laszlo

gazdasagi igazgato
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