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I. ALTALANOS INDOKLAS

1) AZ INTEZMENY FELADATKORENEK, 2024 EVI TEVEKENYSEGENEK ISMERTETESE

a) Az elmult évi szervezeti atalakitasok, személyi valtozasok, az intézményi
alapdokumentumokban tértént valtozasok

A Magyar Ml(szaki és Kozlekedési Muzeum alapité okirata 2024. évben kétszer mddosult.
2024.01.22. napjan bejegyzett KAT/253-2/2024/TTFFO. iktatészam( mddositds indoka egyrészt
két tagintézménylink - az Aluminiumipari Mulzeum és a Vegyészeti Muzeum - szakmai
besoroldsdanak valtozasa, melynek alapjan elnevezésiik modosul (Ipartorténeti és
Aluminiumipari Gy(ljtemény, Vegyészeti Gy(jtemény). Masrészt az egységesités és egyszer(isités
érdekében kezdeményeztilkk tovabbi tagintézményiink, a Magyar Miiszaki és Kozlekedési
Mdzeum Ganz Abrahdm Ontédei Gy(ijteménye nevének roviditését (Ganz Abrahdm Ontodei
Gylijtemény).

2024.07.30. napjatol jelenleg hatalyos KAT/7348-3/2024/TTFFO. iktatoszamu modositas indoka,
hogy a Magyar Miiszaki és Kozlekedési Mulzeum székhelye az Epitési és Kozlekedési
Minisztérium, mint fenntart6 elrendelése nyoman Debrecenbe kerilt.

A Muazeumszakmai és Tudomanyos Igazgatdsag féigazgato-helyettesi pozicidjat

e 2024. junius 30. napjdig dr. Zsigmond Gahor latta el.
e 2024. julius 01-augusztus 31. napja kozt Merczi Miklos
e 2024. szeptember 01. napjatél Batizi Zoltan kerilt kinevezésre.

2024 novemberében az Intézmény 2025. évi koltségvetésének tobb, mint 45 szazalékos
csOkkentése okan 12 f§ jogviszonya keriilt megsziintetésre

Az intézmény gylijteménygyarapitasi tevékenysége

Archivum és Kdnyvtar: gyarapodds f6képp az ajandékozasoknak kdszdénhetd, a gyiijtémunka
ugyanis rendkivil korlatozott a rendelkezésre allé raktari, személyzeti és anyagi kapacitdsok
okdn. A f6osztdly munkdja elsGdlegesen az évtizedek sordn az Intézmény &rizetébe keriilt

gylijtemények feltarasara, nyilvantartasba vételére koncentralt.

Mdszaki Tanulmdnytdr: A gyarapitds sordn a targyak egy része csak gyarapitési napldba keriilt
bevételezésre, mert az adott gylijteménynek nem volt még érvényes leltarkényve, amelyet csak
2025-ben tudtunk megnyitni. (A konyveket 2024 Gszén megrendeltiik, de készlethiany miatt csak
ez év janudrjdban érkeztek meg). A gylijteménygyarapitast leginkdbb ajdndékozdssal és
gyljtéssel végeztuk, vasdrlasra kevéssé volt mod. A gyljtemények jellegénél fogva egyes
gylijtemények, pl. a haztartasi és a szamitastechnikai intenzivebben gyarapodott, mint a tébbi.

Kiallitasok a Mizeum szakmai tevékenységével kapcsolathan

Intézményiink gylijteményének nemzetkdzi bemutatdsat célzo torekvés jegyében 2024-ben
negyedik alkalommal szerveztiink a dunai hajozds torténetét bemutatd vandorkidllitdst
Romanidaban, HosszUjaratban — G&zhajo-jaratok Pest és a Duna-delta kozott cimmel. A Liszt
Intézet - Magyar Kulturalis K6zpont (Bukarest) helyszini koordindlasaban, a két intézmény szoros
egylttmUkodésében létrejott vandorkidllitas 6 kiilonbdzé helyszinen keriilt bemutatdsra.



A Magyar Vasuttoérténeti Parkban kerlilt bemutatdsra a 424-es g&zmozdony térténete és
jelent&sége, valamint a Luxusutazds Budapestr&l Belgradba. A magyar és szerb vasutak kdzos
térténete cimd kiallitas is latogathato volt a szerb févarosban.

A fogaskerekii miikédésének 150. évforduldja alkalmabdl nyilt kiallités.
A vilag egyik legkisebb kiallitasa volt lathatd a Févam téri Vamszedéhazban, Osszekétve cimmel.

A kenderesi 6nkormdnyzattal egyiittm(ikddve az id&szaki vasuttorténeti térlat tovabbra is
latogathato.

Egyéb kiemelt szakmai tevékenységnek az intézménynél

A Mdszaki Tanulmdnytar megjelent a 2024-es Techxpon, ahol a Ganz gyéar innovacidban
betdltott szerepét hangsulyoztuk ki. A M(szaki Tanulménytdrban 2024-ben 47 tarlatvezetést
tartottunk.

A muazeum 125 éves évforduldjanak alkalmabdl tervezett kiallitas a forrashiany okozta helyzetre
valo tekintettel nem tudott megvaldsulni.

Osszel megrendezésre keriilt a Il. Ipari Orokségvédelmi Konferencia, illetve az V. Banydszati és
Kohdszati Gy(jtemények és Kidllitéhelyek Konferencidja az Aluminiumipari és lIpartdrténeti
Gyljteményben, melynek célja, hogy lehetdséget nyisson a szakmai kommunikdciéra és a
szakdgi kérdések megvitatasara.

2024 oktéberében szakmai tanulmanylt keretében meglatogattuk a kassai székhely(i Szlovdk
Technikai Mudzeumot (MUT tagja) és a Repiléstorténeti Muzeumot. Tobb olyan tdrgyat
azonositottunk, melyeket 1945 el&tt magyar szakemberek gy(jtottek. Tovabbd megalapoztuk a
jovébeni kdzds nemzetkdzi pélydzatokon vald részvételt, kozos kidllitdsok szervezését,
targykolcsdnzéseket és digitalizaldsi programok kialakitasat.

Az intézmény kézmlivelGdési tevékenysége

Muzeumunk f& célkitlizése, hogy allandd kidllitdsunk megépiiléséig is fenntartsuk, illetve
bévitsiik kapcsolatainkat a kozlekedési irdnt érdeklédSkkel, a muzeumkedvelSkkel, valamint
mas kulturdlis intézményekkel. Alapvetd térekvésiink a szemléletformdlds, a tudaskdzvetités és
a mindségi kikapcsolédasi lehetdség nyljtasa. 2024. janudrjdban “Mozgd Muzeum” c.
muzeumpedagégiai élményutazasokat szerveztiink Budapest belvdrosdban, amelyen
latogatdink restauralt “oldtimer” Ikarus buszokon ismerhették meg kdzelebbrél a févarost és a
méltan hires, jelentds népszeriiségnek 6rvendd Ikarusok térténelmét. A Kozlekedési Mizeum
fennallasanak 125. évforduléja alkalmabdl 2024. majusdaban - az egész orszagra kiterjedd
eléréssel - klasszikus jarmiivek felvonulaséval tinnepeltiik az intézményt, valamint az 4] id6szaki
kiallitas megnyitdsat. Az érdekl&d6k szaméra tobb mint hat hénapos nyitvatartdst biztositottuk
“Mivel megyiink? Energiamix a kdzlekedésben” c. idészaki kiallitdsunkon, az Eszaki Jarm{javitd
dizelcsarnokanak teriiletén, amelyet heti rendszerességgel egészitettiink ki sokrétd, komplex és
tartalmas programokkal, rendezvényekkel. Ezek részletei aldbb olvashatdak. A Mizeum eldszor
vett részt 6nallé udvarral a Miivészetek Volgyében, ezzel az Gjabb kulturdlis teriileten térténd
megjelenéssel bdvitettiik az intézmény jelenlétét a magyar kulturdlis életben. A Mizeum a
Mathias Corvinus Collegiummal egylttm(ikodésben 2024-ben a Szent Jupdt vitorldshajét
Révfulopon Unnepélyes keretek kozott vizre bocsatotta, a két batorsagukrél méltdn hires
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kapitany jelenlétében. Ezzel kezdetét vette a hajo restaurdldsa és a 700 napos
rendezvénysorozat.

Az intézmény mlzeumpedagégiai tevékenysége

A Magyar M(iszaki és Kozlekedési Mlzeum az élménykdzpontl tuddsatadds helyszine, amely
minden érdekl6d6 szamara az egyéni igényeket és lehetségeket is figyelembe véve épiti fel és
biztositja muizeumpedagdgiai szolgaltatdsait. Idén a Miszaki Tanulmanytdr és az Eszaki
Jarm(javité iddszaki kidllitasa mellett az Elektrotechnikai Gy(ijtemény is kiemelt helysziniinké
valt, évek 6ta el6szor kindltunk sikeres muzeumpedagogiai programokat ezen a helyszinen.
Népszer(inek bizonyult a Mivel megylink? — Energiamix a kozlekedésben cimii id§szaki
kiallitasunk, ahol rekordszamu foglalkozast tartottunk: 2024-ben az el§z6 harom év &sszes
latogatdsat meghaladé mennyiség( csoport érkezett. A tarlathoz szorosan kapcsolddé és azt
kiegészits felfedezélapokat is terveztiink, amelyeket korosztaly szerint differencidltunk. Uj
szolgdltatasként sziiletésnapokat is lehetSségiink nyilt tartani az Eszaki Jarm{javitéban, melyre
szintén jelentds igény mutatkozott. Egyuttmikcédési megallapodasok keretében kiilsds
programokon, rendezvényeken is részt vettiink. A Vasuttdrténeti Park szinte minden nagyobb
rendezvényén jelentkeztlink kiteleplléssel, a Varosliget Zrt.-vel kotott megéllapodas
értelmében KRESZ Sulikat tartottunk a Varosligetben és csalddi délel6tton vettiink részt a
Millennium Hazaban. Folytatédott az egylittm(ikodés az Egysziilds Alapitvannyal, nyarinditd
programon vettiink részt. Mindezek mellett természetesen minden, muizeum altal szervezett
sajat rendezvényiinkén is helyt alltunk és csatlakoztunk az orszagos muzeumszakmai
rendezvényekhez is. Muzeumpedagdgiai workshop teriinkben minden alkalommal mas és mas
aktivitassal, programmal jelentkeztlink. Immaron 6todik éve, a 2020-as pandémias helyzet 6ta
kiemelt feladatunknak tekintjik online tudask&zvetitési anyagok létrehozasat. 2024-ben 2
tematikdhoz kapcsolddtunk: -az Eszaki Jarm(javitéban megrendezett Mivel megyiink? —
~ Energiamix a kozlekedésben cimi idészaki kiallitashoz, illetve a Mdszaki Tanulménytér
gyljteményéhez kothetd videdzas vildgdhoz. VHS cimdi, 4 részes videdsorozatunk a videdkazetta
multjat, jelenét és jovGjét mutatja be, tovabba Energiamix témaban készllt mozgdképes anyag
a megljuld és nem megujuld energiaforrasokrdl is. Tartalmaink a Kozlekedési Mizeum
honlapjan érhetéek el.

2024-ben a muazeumpedagogiai orak keretében fogadott csoportok szédmdra kindlt a
tehetséggondozast tamogato, illetve a korai iskolaelhagyas cstkkentését célzd programot a
Muzeum. A projektnapok, illetve palyaorientacids napok keretében is sok csoport érkezett a
Miiszaki Tanulmdanytérba, illetve az Eszaki Jarmjavitoba. Tébbszor jartak nalunk az Alternativ
Kézgazdasagi Gimnazium, illetve az International Business School diakjai. A 2024-es évben egyre
tébb hatranyos helyzetii iskolabdl vagy specialis otthonbdl érkeztek hozzank nebuldk, akiknek
élményekben gazdag, a sajat igényeikhez igazitott programokat kindltunk.

Muzeumunk a 2024-es esztenddben is lehetGséget teremtett a kozépiskolasoknak, hogy aktivan
részt vegyenek a muzeum életében az Iskolai Kozosségi Szolgalat keretein beliil. Idén
rekordszamu tanulét fogadtunk, akik igazan aktivan tevékenykedtek ndlunk, elsGsorban a nyari
és az Gszi idGszakban: a 10 didk O6sszesen 293 orat teljesitett programjainkon. A kapcsolattartok
felhivd levélbdl ertesiiltek azokrdl a feladatokrél, amelyekbe a didkjaik be tudnak kapcsolddni.
A tanulék leginkabb az Eszaki Jarm(ijavitéban, a Mivel megyiink? - Energiamix a kizlekedésben
cim( id&szaki kidllitdshoz szervezett programok el6készitésében és megvaldsitasdban, tovabba
kiils&s, szakmai rendezvényeinken (pl.: Liget, Vasuttorténeti Park) valdé animdtori feladatok



ellatasaban vettek részt. Nagy 6romunkre online anyagok is késziiltek: id6szaki kiallitdsunkhoz
egy kvizjaték, tovabba a Millenniumi Foldalatti Vasatrdl egy teszt is késziilt két lelkes didk
jovoltabol. Ezeket a megszokott aloldalunkon publikéltuk is. Az 6sz folyaman két IKSZ borzén
mutatkoztunk be: Alséerddsori Bardos Lajos Altaldnos Iskola és Gimndziumban, tovabba a Bolyai
Janos Technikumban. Ezek az alkalmak mindig jo lehetéséget adnak arra, hogy bemutathassuk
intézmeénylink IKSZ-es tevékenységét és toborozni tudjunk didkokat a kovetkez idGszakra.

Az intézmény kommunikacids tevékenysége, arculatépitése

Intézményink elmult évi kommunikdcids tevékenysége és arculatépitése kovette 2023-as
stratégiankat, amelynek egyik legf6bb célkitlizése az Eszaki Jam(javitd Dizelcsarnokdban
megnyitott “Mivel megyiink? Energiamix a kozlekedésben" cim(i id8szaki kiallitds promdtalasa
volt. A Mdzeum 2024. majus 1-e és november 3-a kdzdtt az Eszaki Jarm(javité (1101 Budapest,
Kébanyai ut 24-28.) Dizelcsarnokdban, tobb mint 6000 m2-en a kozlekedés és az
energiafelhaszndlas kapcsolatat koriiljaré kiallitést valdsitott meg. Az energiahordozdk
kozlekedési felhaszndlasanak tdrsadalmi és technolégiai kontextusba dgyazott torténetérdl
sz016 tarlat a Muzeum értékes gyljteményének darabjaibdl jott Iétre. A latogatdk tébb mint 6
honap alatt ésszesen 35 db nagyjarmiivet, egy repiil6t, 68 db kisebb és nagyobb méretii
mitargyat, tovabbd jelentds mennyiségl valtozatos audiovizudlis tartalmakat, animacidkat,
nyomtatott anyagokat, szimuldtorokat és egyéb interaktiv installacidt tekinthettek meg, illetve
probalhattak ki sajét maguk is. Tagintézményeinken két idGszaki kidllitds megnyitdsara is
lehet8ségilink nyilt: Miskolcon megnyitott “Hol gyér allott, most k&halom” cim( id&szaki
tarlatunkat, tovabba a székesfehérvari geoldgiai kidllitést. Tagintézményeinken kiviil, mas
kiallitéhelyeken megvalésulé térlatok népszerlsitése is jelentds szerepet kapott
kommunikaciénkban, pl. a centenariumat tinneplé 424-es gzmozdonyrdl szol6 kidllitdsunk a
Vasuttorténeti Parkban, illetve az “Osszekdtve” c. kiallitas a Szabadsag hid pesti hidfgjének
északi VamszedShazaban. Mindezek mellett folyamatos kommunikdciéval mutattuk be
gyljteményfejlesztési és restauralasi programjaink eredményeit, valamint
muzeumpedagdgusaink munkassagat. A kozosségi médidban és a sajtéban egyarant
beszdmoltunk a “megmentett” jarmUvekr6l irdsos, képi és videds tartalmak segitségével.
Hireink, eseményeink kommunikécidja és promdcidja - honlapunkkal egyidejlileg - elsédlegesen
a Muizeum kozosségi média platformjain tdrtént. Tovadbbra is kiemelten kezeltiik a
sajtékommunikaciot, a kozleményeken tul a szakért§ megszdlalokat és forgatasi lehetGséget
biztositunk a kozlekedéssel és miiszaki ismeretekkel kapcsolatos témakérokben. A honlap
fejlesztés kapcsan a teljes korii akaddlymentesités is céljaink kizott szerepel.

Az intézmény palyazati tevékenysége

A kordbbi évek NKA palydzatainak lezdrdsa megtortént, illetve a még megvaldsitas alatt allé
VamszedGhaz dllando kiallitas palyazat keretében 2023 nyardn megnyilt a Szabadsag hid pesti
hidf6jénél latogathaté 0j kidllitds. 2023-ban a Mizeum az NKA-nal kényvkiadésra palyazott 3
izben is, Ggymint A Lanchid torténete, A modern Fiume sziiletése és a Volt egyszer az Eszaki
kiadvanyok megjelentetése. Az NKA mindhdrom pélydzatot témogatta, azonban nem a teljes
palydzott ésszeget itélte meg. Mindhdrom kiadvény 2024-ben keriilt nyomtatasba. A palyazati
elszamoldsok 2025. marciusdban megtorténtek.
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Kiemelkedd projektek:

A 2011/2017. (XIl. 22.) Korm. hatarozatban rogzitett feladat, vagyis az 0j Kozlekedési Muzeum
telephelyének elGkészité feladatainak megvaldsitasa érdekében a Diller, Scofidio + Renfro
Hungary Kft-vel kotott tervezési szerz6dés alapjan 2021. év végén megrendelésre keriilt 0]
telephely kézponti épiiletének, valamint a Torekvés Mlvel&dési Haznak a kiviteli tervei. 2023 év
végeig bezardlag a Kidllitdstervezés, Torekvés MiivelGdési Hdz tervezése, a Népliget gyalogos
kapcsolat tervezése és a Kis épliletek megnevezés( feladat kiviteli tervezése mar lezarult.

2024-ben az Alapprogram esetében a 7. sz. Koncepcionalis Valtoztatas feladat tervezése zajlott,
valamint a 4. szam( Csatlakozé kézteriiletek rendezése.

A csatlakozd kozteriiletek kiviteli terveit 2023. oktdber 24-én megrendeltiik, a feladat kiviteli
tervezése 2023. december 1-jén kezd&dott meg 3 teljesitési Gtemben. A mérfoldkovek
teljesitése és kifizetése 2024 aprilis, junius és november honapban megtortént.

A 7. sz. Koncepciondlis Valtoztatas (tovabbiakban: KV) 2023. oktéber 24-én keriilt
megrendelésre, amely az épitészeti, szerkezeti és tlizvédelmi valtoztatdsok a Dizelcsarnok
allandd kiallitoterében, illetve ehhez kapcsolédo koltségkalkulacios és mddositott épitési
engedélyezési feladatokat tartalmazta. A feladat mdsodik részteljesitése 2024-ben volt
esedékes, amely 2024. aprilisdban teljesitésre és kifizetésre kerdlt.

A korabbi 3. sz. KV — villamosmegalléhely attervezése feladat kiviteli szint(i tervei jovahagyasra
kertiltek, amelynek 2 részteljesitése kifizetésre keriilt 2024. juliusban és novemberben.

A kiviteli tervezés lezdrdsahoz, a tervek teljességéhez és az épliletegyiittes megvaldsitasahoz
elengedhetetleniil sziikségessé valt a telken beliili vasuti palyak kiviteli terveinek elkészitése is,
mivel ezek a sinpalyak szolgaljak majd ki a m(itargyszallitast, logisztikat, a nosztalgiavillamos- és
nosztalgiavasut tzemet, ezért a mizeumi miikédéshez elengedhetetlenek voltak. A 8. sz. KV
keretében 2024. marcius 21-én megrendelésre keriilt a telken beliili vasuti palyak és kapcsolddo
infrastruktira tervezése kiviteli terv szinten. A feladat teljesitése két litemben zajlott, kifizetésiik
2024. juliusaban és novemberében megtértént.

A tervezési folyamattal parhuzamosan, a tervezést tdmogaté mérndk lebonyolitdi feladatok
kozil a kiviteli terv alapfeladataihoz kapcsol6dé koncepciondlis valtoztatdsokkal dsszefiiggd
mérndk feladatok, épliletmingsitési rendszerek menedzsmentje, a fenntarthatdsagi mindsités,
a csatlakozd kozteriletek kiviteli terveinek mérndk véleményezése targyd feladatok teljesitésre
keriltek.

Tovéabbd elkésziilt az Uj Kézlekedési Mizeum projekt tervei alapjan egy makett a megtervezett

e

Az elkésziilt kiviteli tervcsomagot tervfellilvizsgalatra benyujtottuk egy nemzetkézi LEED
mingsitési szervezethez, ahol ellendrizték a tervezd altal kit(izott és a mérndk szakértéije 4ltal
ellendrzott LEED fenntarthatdsagi szempontok teljesiilését. A mindsitésen kdzel maximalis
pontszamot ért el a projekt.

A 1317/2021. (V. 31.) sz. Korm. hatdrozat alapjan biztositott 2024. évi tobbletforrds terhére
szamos, a Mulzeum gy(ijteményébél korabban hianyzé targy beszerzése valdsulhatott meg
(Hudson Commodore vaganygépkocsi, Warsawa vaganyképkocsi, 9 db kavégép, Dodge Senior



Six személygépjarmdi, Volkswagen Golf 1ll személygépjarmii, Skoda 120! személygépjarm(i, LEL
porcelan).

A projekt masik 6 célja, hogy a gylijteményfejlesztés keretein beliil a mar meglévéd, illetve az
Ujonnan a gydjteménybe keriil6 rossz allapotu targyak esetében is meginduljon a restauralas
folyamata. A 2024. évben megkezdddott az 1061-es psz. BKVT V tipusu villamos motorkocsi és
a 3414-es psz. UV3 tipust villamos motorkocsi, a C50-es dizelmozdony, az IKARUS 280-as
autdbusz és 6 db autd (Oldsmobile, Adler, Trumpf, Opel Olympia, Csonka autd, BMW Isetta,
Weiss Manfréd betegszallito, Strafkocsi és Kridy-féle bérkocsi,) restauralasa.

az lkarus-EAG E94G autébusz restaurdlasa 90 %-ban megvaldsult.

A Muizeum gy(ijteményének szisztematikus bévitése nem csupan targyi, de irott, archivumi
forrasok bévitését is jelenti. Az egyre gyarapodd és jelenleg elavult rendszerben lévé
gyljteményi egységek (igy példdul a bekeriilt kozlekedéstorténeti archivumi hagyatékok)
dokumentumok szakszer(i tdrolasahoz, a megfelel§ raktari rend kialakitasdhoz, valamint a
gylijteménygyarapitds révén Ujonnan beérkez6 anyagok nyomon kévethets, szakszerii
elhelyezéséhez és kezeléséhez sziikségesek az irattarolé dobozok, illetve diatarold dobozok
beszerzése volt szikséges, melyek egyidejlileg megfelelnek a kozgyljteményi Grzést érintd
(preventiv) allomanyvédelemi intézkedések alapvetd feltételeinek is. Ennek keretében 10 db
irodai fémszekrény is beszerzésre keriilt.

A Mduzeum restaurdtor mihelyeiben a meglévé és az Ujonnan beszerzett miitargyak
restauralasahoz, allag megévasahoz kapacsolodd eszkozik és anyagok is beszerzésre keriiltek,
(FELDER formalizalé kérflirész és egyengetd-vastagolé gyalu).

A Muzeum a 2023. év decemberében és 2024. év januarjdban Mozgé Muizeum program keretein
belll tartotta a kapcsolatot az érdekl6dékkel az id@szaki kidllitasainak kényszerl zarva
tartasanak idej'ébén is. A progrém keretein beliil a MUzeum lkarus 66 és lkarus 311-es autdbusza,
illetve a Muzeum altal bérelt lkarus 55-6s autébusz széllitotta az érdeklédéket, akik igy
muzeumpedagogiai fokuszu élményutazas keretein belil juthattak ismeretekhez azokrdl a
jarmivekrél, melyeken utaznak, valamint azok térsadalmi, torténeti és m(iszaki hatterérgl. A
Mozgé Mulzeum minden hétvégén egyszer zenél6 buszként funkcionalt, amikor a Mdzeum
élézenei programmal varta az érdekldéket a kijelolt autébuszon. A program nagy sikerét
mutatja, hogy a tavalyihoz képest emelt jaratszam mellett is az autébuszok majdnem minden
alkalommal teljes utasszammal indulhattak Gtnak.

Takarékossagi intézkedések

Az el8z6 évi jelentds rezsindvekedés 2024-ben mar konszoliddlodott, tovabba koltségvetési
tamogatdst is kapott a MuUzeum, igy lehet8ség volt a kidllitohelyek megnyitasara. Szigoru
koltségtakarékossagi intézkedéseket ettdl figgetleniil is fenntartottuk (pl. alacsonyabb fiitési és
magasabb hiitési értékek). Ennek soran pl. a mlitargyak taroldsat néhany fokkal alacsonyabb
hémérsékleten raktaroztuk, a tavfiitéssel és drammal f(itott irodak dolgozdi otthoni
munkavégzéssel lattak el feladataikat (ameddig erre volt lehetdség).

A Muizeum a korabbi években is nagyon takarékos gazdalkodasra volt kényszeritve, a sz(ikds
forrasok kovetkeztében, melyet tovébbra is szem el6tt tartottunk, s a legsziikségesebb eszkozok
kerililtek csak beszerzésre.



Az 0] kotelezettségvallalasok esetében a fenntarté minisztérium (EKM) engedélyére is sziikség
van, mely tovabbi biztositékot jelent a takarékos gazdalkodasra.

b) Vallalkozasi tevékenység

Az idGszaki kiallitasokhoz kapcsoléddan kereskedelmi tevékenységet folytattunk K6banyan és
Kenderesen is. Ennek arbevétele 13,1 m Ft. volt, mely fedezte a koltségeket.

c) Vegyes rendeltetésli eszkozok esetében az értékcsdkkenés alaptevékenység és vallalkozasi

d)

e)

tevékenység kozotti megosztasi mddjanak véltoztatdsardl, az alkalmazott Uj madszerrél és révid
ismertetés annak hatasarol;

Az értékcsdkkenést csak alaptevékenységre szamoltunk le.

Ertékelés a kiszervezett tevékenységek, szervezetek (gazdasagi tarsasagok, alapitvanyok,
kdzalapitvanyok, koltségvetési szervek) helyzetérdl;

A Muzeumnak nincsenek kiszervezett tevékenységei.

Révid szbveges ismertetés az intézmény gazdasagi tarsasagokban valé részesedésének, a
tdrsasagok dltal nyujtott, illetve az intézmény altal igénybe vett szolgdltatasok mennyiségérél és
Osszetételérdl, azintézmény t6kerészesedésével létrehozott gazdasagi tarsasagok miikédésérél,
eredményességérdl;

A Muzeumnak gazdasagi tdrsasagokban nincsenek részesedései.

f} a dolgozok lakdsépitési és vasarlasi tamogatdsara forditott kiaddsokrdl, a kélcsénben

részesitettek szamardl (szévegesen, valamint az 1. szama melléklet kitoltésével is);

A Muzeum nem adott dolgozénak lakdsépitésre tdmogatdst, nincs dolgozdi tartozds sem.

g) A Kincstari Egységes Szamlan (KESZ) kiviil lebonyolitott pénzforgalom alakuldsardl;

A Muzeum Kincstari Egységes Szamlan kivlil nem rendelkezik szamlaval.

h) Rovid, Iényegre t6r6 ismertetés a kincstari finanszirozas tovabbfejlesztésérdl, az eldiranyzat

gazddlkodasi rendszerrdl, a kincstari informdcid-szolgaltatas (pl.: KIRA, KKVTR, SZR-Front
rendszer, KGR-K11 rendszer) tapasztalatairdl;

A Magyar Allamkincstér informacids rendszere folyamatosan javul.

KKVTR/IFMIS rendszer bevezetése 2022 évben nem indult gordiilékenyen, de mostanra a
korabbi hibak javitasra keriiltek. A felmeriil6 kérdésekre gyorsan vélaszolnak. Az elGiranyzat
gazddlkoddsi rendszeren beliili miikodés amellett, hogy csak folyamatos ellenérzés keretében
valdsithatd meg, a legalaposabb tervezés mellett is sziikségszerli a folyamatos
el6iranyzatmoédositas lehetdsége. Az elérejelzések tekintetében nem valdsithatd meg teljes
mértékben az adatszolgdltatds, hiszen a szervezetek életszer(i és sziikségszer( miikodése
ezeket rendre felillirja a legkoriltekintébb elékészitést kbvetden is.

Az SZR-Front rendszer kénnyen kezelhetd.



A KIRA rendszerben a lekérdezés lehetGségének bdvitése nagyban segitené a Mdzeum (és a
tobbi intézmény) munkajat (munkaligyi adatok, szabadsag stb.).

A kincstari informacid-szolgaltatdsi rendszerben teljesitett havi id6kézi kdltségvetési
jelentések és az id6kozi mérlegjelentések, valamint az éves beszamoldadatszolgaltatasa
megfeleléen teljesithet6 a KGRK11 adatszolgaltatd modul révén. A szabalyrendszer
ellendrizhet8sége nagyban segiti a felhasznalék munkajat.

i) Az esetleges évkozi intézmény-, illetve gazdasagi és egyéb vezetdvaltasrdl és annak hatasairdl;

j)

A Muzeumnal 2024 évben f6igazgatdi vezetGvaltas nem volt. A kordbbi Mazeumszakmai és
Tudomanyos Igazgatosag fdigazgatohelyettesi posztja megiiresedett év kdzben, melyre (j,
tapasztalt vezet§ keriilt kinevezésre. Az atmenet z6kkenémentesen zajlott.

A létszamadatok alakuldasarél, abban bekovetkezett valtozasok okairdl, szervezetre
gyakorolt hatasairdl a nyito adatokhoz képest a zaré allomany tiikrében, a létszam szervezeti
egységenkénti meghontasardl;

A Muzeum 2024 év elején engedélyt kapott a 2023. évi nagy létszamu felmondasok megdllitasa
érdekében, valamint a két éve elmarado, inflacio kévetd bérkorrekciora. Ez atlagosan 13%-ot
jelentett és atmeneti iddszakra megallitotta a munkavdllalék elvandorlasat, azonban tovabbra
sem érte el az el6z8 években megallapitott 20%-0s bérelmaradast az atlagkeresetekhez
viszonyitottan.

A nyar folyaman Ujra feler§sodott az elvandorlds, jellemzéen az akkori f6igazgatd-helyettes
tavozasa okan, valamint a bérek alacsony szinvonala miatt 16 & jogviszonya sz(int meg, akik
potlasara csekély mértékben keriilt sor, igy az el6z6 években ,felhalmozott” |étszdmhidny
tovébb névekedett.

2024 novemberében a 2025. évi koltségvetésre figyelemmel 11 f§ jogviszonya keriilt .
megsziintetésre, valamint a fenntartd déntése alapjan 6 f6 a vonatkozd rendeletek szerint a
MAV SZK-ban, tovébbi 3 6 pedig a fenntarténal keriilt tovabbfoglalkoztatasra.

2024, évi létszammozgas, fluktuacié bemutatasa:

B . El6z6 év Targy év
Megnevezés Képlet (%) (%)
Felvételi arany Felvett munkavallalék/ Atlagos 23,0 19,0
dllomanyi létszam™*100
Kilépési ardny Kilépett munkavallalék/ Atlagos 15,5 31,0
allomanyi létszam*100
Munkaerd-forgalom Felvett+kilépett munkavallalék / 29,7 50,0
Atlagos allomanyi 1étszam*100

k) Vészhelyzetben hozott intézkedések soran kénytelenek voltunk tébb tagintézményt

honapokra bezarni, csékkenteni kellett a m(itargyak raktdrozasi hGmérsékletét télen, illetve a
klimatizacié fels6 hatarat, melynek eredményeképpen tobbmillios koltséget sikerlt
megtakaritani.
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2) AZ ALAPTEVEKENYSEG VALTOZASA ES ANNAK GAZDALKODASRA GYAKOROLT HATASA:

a)

b)

d)

Az alaptevékenység elldtasdnal varatlanul érte a Mizeumot, hogy a Tatai utcaban a MAV-tdl
bérelt/hasznalt ingatlanokkal kapcsolatos szerz8dések felmondasra keriiltek, az ott tarolt
mtargyak 4j helyre térténd elszallitasa jelentSs tobbletkdltséget okozott.

az intézmény altal elldtott tobbletfeladatok bemutatdsa;

A Muzeum a vonatkozd jogszabdlyokban meghatarozott feladatokat latja el.

az év sordn atadott és atvett feladatok és az ezekhez kapcsolodo Iétszam és elirdnyzat
mozgasok bemutatésa;

A Muzeum 2024 évben feladatot nem vett és nem is adott at.

az intézmény mikodésének helyzete, a m(ikodési tevékenység értékelése, a megvaldsuld
fejlesztések, agazati és célfeladatok hatdsa, elmaradt feladatok, illetve azok okainak
bemutatasa.

Az Intézmeény tovabbra is dllandé kidllitdsi hely nélkil m{ikodik a 2015. évi Varosligeti kérati
hely bezdrasa 6ta, mely nagymértékben akadalyozza az alapfeladatok teljeskor(i ellatasat. A
kormanyhatarozatban megfogalmazott beruhazas elékészités befejezddott.

Ehhez kapcsol6ddan dontés sziletett m(itargy gyarapitdsi és restauralasi feladatok ellatasara,
melyhez a kormanyhatdrozatban biztositott dsszegnél 2022 évben 427 millié forinttal, 2023
évben 591 millié forinttal, 2024 évben 263 millid forinttal, dsszesen 1281 millid forinttal
kevesebb forrds keriilt biztositasra, ezért a feladat végrehajtdsa csak részben tudott
megtorténni.

Il. RESZLETES INDOKLAS (AZ ELOIRANYZATOK ALAKULASA)

1) A f6bb kiadasi tételek feladatteljesitéssel 6sszefliggd alakuldsa:

Eléiranyzatok teljesitésének levezetése

2024. évi
.| 2024.6vi | S50 | 2024, i »
2023. évi : torvényi Ca 2024. évi
. eredeti P modositott 2 5/1 5/4
5 teny eliranyzat MQHESILE elGiranyzat fany
Megnevezeés ¥ el6irdnyzat ¥
1, 2, 3, 4, 5, 6. 7.
millié forintban, egy tizedessel %-ban
Kiadas 52085| 2906,1 36858 36520/ 701| 998
ebbgl: személyi 12254| 10855 1538,6| 15386| 1256| 1000
juttatds
Bevétel 8941 450 717,0 717,0| 80,2 100,0
Tdmogatas 4311,1] 28611 29288 29288| 679| 1000
Kalkacpatis) 399 337 337 845 1000
maradvany
Létszam (&) 148 148 147 147  993| 100,0
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2) Az elGiranyzatok alakulasa — az elGiranyzatok és a pénzforgalom egyeztetése:

Eléiranyzat-médositdsok levezetése

millié forintban egy tizedessel

Kiaddasbol
Megnevezés Kiadas Bevétel | Tamogatas | személyi | Maradvany
juttatds

Eredeti elGiranyzat 2 906,1 45,0 2861,1 1085,5 33,7
Modositasok jogcimenként *
l. Orszaggy(ilés hataskérben
Il. Kormany hataskoérben 67,8 67,7 4,8 0
807-1/2024.PM garantalt bérminimum 54 5,4 4,8 0
106?’/’2024. (I’II. 21.) Korm. hat. - 48,9 488 0
rezsitamogatas
137{1/’2024. (%2.06.).) Korm. hat. - 135 13,5 0
rezsitAmogatas
l1l. Felligyeleti szervi hataskérben 616,6 616,6 0
368/2011. (XIl. 31.) Korm. rendelet szerinti
t5bbletbevétel Glef BB 0
IV. Intézményi hataskoérben 95,3 95,3 448,3 0
2023. évi maradvany igénybevétele 39,9 39,9 0
Bevétel 55,4 55,4 25,0 0
ElGiranyzat atcsoportositas - - - 423,3 0
2024. évi madositott elGiranyzat 3685,8 756,9 2928,8 1563,5 33,7

* Modositasok okai:

A 2023 évi maradvanybol 2024. évben személyi kifizetésekre nem forditottunk.
Egyeb tamogatasi bevételbdl 30.400 eFt keriilt elGirdanyzatositasra egyéb — szakmai — szolgaltatasok

fedezetére.

Tényleges felhasznalas miatt 560.138 eFt keriilt 4tcsoportositasra.

A kormanytdl meghatarozott feladatokra kapott elGirdnyzatokat teljes egészében a célnak
megfelelGen felhasznaltuk, maradvany nem keletkezett.
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Kiemelt elSiranyzatok dsszegzd tablaja

Kiadasok
Eredeti elSiranyzat Mddositott elGiranyzat Teljesités
Megnevezés = 5 - e - >

Osszeg megoszlas bsszeg megoszlas Osszeg megoszlas

(M Ft) (%) {M Ft) (%) {M Ft) (%)
K1 Személyi juttatasok 1085,5 37,4 1538,6 41,7 1538,6 42,1
K2 Munkaaddkat terheld
jarulékok és SZOCHO 146,3 5,0 211,8 5,7 211,8 5,8
K3 Dologi kiadasok 760,6 26,2 1068,1 28,8 1068,1 29,2
K4 Ellatottak pénzbeli
juttatasai
K5 Egyéb miikddési célu
kiadasok 0,7 0,3 0,7 0,1
K6 Beruhazasok 801,7 27,6 673,5 18,3 656,2 18,0
K7 Felutjitasok 112,0 3,8 193,01 5,2 176,6 4,8
K8 Egyéb felhalmozasi
célt kiadasok
K9 Finanszirozdsi
kiaddsok
Osszes kiadas 2 906,1 100,0 3685,8 100,0 3652,0 100,0

A kiadasok 79 % - az irdnyitészervi tamogatasbol, 1 %-a pénzmaradvanybdl, 20 % -a miikodési

bevételbdl kerilt finanszirozasra.

Bevételek

Megnevezés

Eredeti elSiranyzat

Mddositott elirdnyzat

Teljesités

Osszeg
(M Ft)

megoszlas
(%)

oOsszeg
(M Ft)

megoszlas
(%)

osszeg
(M Ft)

megoszlas
(%)

B1 Mikddési céla
tamogatasok
allamhaztartason beliilrg!

0,2

0,2

B2 Felhalmozasi célu
tamogatasok
allamhaztartason belilré|

B3 Kozhatalmi bevételek

B4 Miikodési bevételek

45

1,5

661,6

18,0

661,6

18,0

B5 Felhalmozasi bevételek

B6 MUikodési célu atvett
pénzeszkozok

55;2

i

55,2

1,5

B7 Felhalmozasi célu atvett

pénzeszkdzok

B813 Maradvany
igénybevétele

39,9

1,0

39,9

1,0
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5B814 Allamhdztartason
beliili megel6legezések

B816 Kozponti, irdnyito

szervi tamogatas 2 861,1 98,5 2928,8 79,5 2928,8 79,5
Osszes bevétel 2906,1 100,0 3 685,7 100,0 3 685,7 100,0
3) Az intézményi bevételek alakulasa:
Miikodési bevételek részletezése:
Jegyar—bevétel (m Ft) 41,6
Intézményi terek bérbeadasanak bevétele (M Ft) 34,7
Sajat izemeltetési mizeumi bolt bevétele (M Ft) 12,7
Muzeumpedagogiai foglalkozasok bevétele (M Ft) 0,8
AFA (M Ft) 557,3
Tovabbszamlazott szolgaltatasok (M Ft.) 14,5
Osszesen 661,6

A miikddési bevételek 79 %-a AFA visszatériilés, mely a projekt kiaddsait fedezte.

Allamhaztartdson beliilrél kapott miikodési tamogatasok:

NAV SZIA1 % 0,2 M Ft
Allamhaztartason kiviilr§l kapott miikbdési tamogatasok:

Szponzori bevételek az idGszaki kidllitasra: 54,2 M Ft

Erasmus projekt végelszamoldsa 1,0 M Ft

Osszesen 55,2 M Ft

4) A maradvany feladatteljesitéssel 6sszefliggé alakuldsa:

Maradvanykimutatds
Sor- ' Osszeg (M Ft)
3 Megnevezés
szam ElGz6 év Targy év
01 Alaptevékenység koltségvetési bevételei 886 704
02 Alaptevékenység koltségvetési kiaddsai 5201 3639
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| Alaptevékenység koéltségvetési egyenlege (=01-02) 4315 - 2935

03 Alaptevékenység finanszirozasi bevételei 4354 2969

04 Alaptevékenység finanszirozasi kiadasai 0 0

1l Alaptevékenység finanszirozasi egyenlege (=03-04) 40 34

A) Alaptevékenység maradvanya (=xlll) 40 34

05 Vallalkozasi tevékenység koltségvetési bevételei 8 13

06 Vallalkozasi tevékenység koltségvetési kiadasai 8 13

1l Vallalkozasi tevékenység kéltségvetési egyenlege (=05-06) 0 0

07 Villalkozasi tevékenység finanszirozasi bevételei

08 Villalkozasi tevékenység finanszirozasi kiadasai

v Vallalkozasi tevékenység finanszirozasi egyenlege (=07-08)

B) Vallalkozasi tevékenység maradvanya (=tll1£IV) 0 0

C) Osszes maradvany (=A+B) 40 34

D) Alaptevékenység kotelezettségvallalassal terhelt maradvanya 40 34

E) Alaptevékenység szabad maradvanya (=A-D) 0 0
Vallalkozasi tevékenységet terheld befizetési kételezettség

F (=B*0,09)

G) Vallalkozasi tevékenység felhasznalhaté maradvanya (=B-F) 0 0

A 2024 évi maradvany a kovetkezdkbél tev8dik dssze:

Forras szerint:

- A 1317/2021. (V. 31.) sz. Korm. hatdrozat alapjan biztositott 2024. évi tobbletforras
terhére elszamolhato feltjitasi munkalatok kifizetésének dthizédésa 2025 évre 16 506 eFt
értékben.

- Tatai utcai koltdzés érdekében vasarolt mitargytadrold rendszer kifizetésének athuzédasa
2025 évre 17 241 eFt értékben.

2023 év kotelezettségvallalassal terhelt maradvanya 39 901 eFt, mely teljes egészében
felhasznalasra keriilt 2024. december 31-ig, melyek a kdvetkez8kbdl tevEdott ssze:

- A Muzeum elhelyezése érdekében szikséges intézkedésekrdl sz6l6 2011/2017 (XI1.22.)
Korm. hatdrozat (mddositva a 1751/2019. (XIl. 19.) Korm. hatdrozataban) alapjin a
Beruhazds el6készitési alap terhére elszamolhaté 31 401 eFt, melynek kifizetése
athuzodott 2024 évre.,

- NKA-tél a Volt egyszer egy északi...kiadvany megjelenitésére 1 000 eFt dsszeghen.

- NKA-t6l A modern Fiume sziiletése c. kiadvany megjelenitésére 1 000 eFt 6sszegben.

- NKA-tdl A Lanchid torténete c. kiadvany megjelenitésére 1 000 eFt Gsszegben.

- Szponzori bevétel 5000 eFt dsszegben a 2024 évben megrendezendS Energiamix
kidllitésra.

Vallakozasi maradvany nem volt.
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5) Az Eurépai Unids forrasbdl megvaldsulé programok, illetve egyéb hazai és nemzetkozi
programok alakulasa:

A kordbbi évek NKA palydzatainak lezarasa megtortént. 2023-ban a Mdizeum az NKA-ndl
kdnyvkiadasra palyazott 3 izben is, Ggymint A Lanchid torténete, A modern Fiume sziiletése és a
Volt egyszer az Eszaki kiadvanyok megjelentetése. Az NKA mindhdrom palyazatot témogatta,
azonban nem a teljes palydzott Gsszeget itélte meg. Mindhdrom kiadvany 2024-ben keriilt
nyomtatdsba. A pdlyazati elszamoldsok 2025. mérciusdban megtdrténtek.

EU-s palyazatunk nem volt.

6) Vagyongazdalkodds, az immateridlis javak és targyi eszk6z6k, beruhdzasok és
felujitasok, valamint a sajatos elszamolasu tételek allomanyanak alakuldsa:

A 1317/2021. (V. 31.) sz. Korm. hatdrozat alapjdn biztositott 2024. évi tdbbletforras terhére
szamos, a Muzeum gy(jteményébdl kordbban hidnyzo targy beszerzése valdsulhatott meg,
valamint a rossz dllapotl jarmiivek felUjitdsa, restaurdlasa indult el. Ennek eredményeképpen
jelent@sen, 510 801 eFt-tal novekedett az allomanyunk, ami 63 %-o0s emelkedés.

Az immaterialis javak, ingatlanok esetében a ndvekedés atlagosan 8 %.

Készletek értéke év végére 1.781 eFt-tal csokkent, ami 15,8 %-os csokkenés. Ezt a 2024 évben

mikodtetett webshop, valamint az UGjonnan megnyitott Vamszed6haz értékesitése
eredményezte. Leltareltérés nem volt.

7) Intézmény tulajdonosi joggyakorlasidban lévé gazdalkodé szervezetek, alapitvanyok:
NE

8) A kovetelések és kotelezettségek allomanyanak alakuldsa:

A tdrgyévi kovetelések dllomanya 2023. évrdl 2024. év végére 1.974 eFt—tal ndvekedett,
jellemz&en a december havi bérleti dijakbdl.

Behajthatatlan kévetelése a Mizeumnak nem volt.

Adott el6legek kdzott 2024 évben a szolgaltatasra adott elSleg szerepel, mely 2025. évben a
végszamldban beszamitasra kerilt.

Letétre atadott pénzeszkdzok kozott a raktarbérletekre adott kaucio szerepel.

Lejart kdtelezettsége az Intézménynek 288 eFt volt, mely 1 db felGjitdsi szamla kiegyenlitésének
athuzoédasa miatt keletkezett.

Kapott el6leg nem volt.
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Letétre, meg&rzésre atvett pénzeszkozok kozott a pakolohelyek bérbeadasa miatti ovadékbol
keletkezett 90 eFt értékben.

Az aktiv id6beli elhatdrolasok kozott a m(itdrgyak taroldsara bérelt raktarak bérleti dija, passziv
idébeli elhatdrolasokat a kdziizemi szamlak teszi ki.

9) A letéti szamla pénzforgalma:

-

NE

10.) A kincstari koron kiviili szamla pénzforgalma:

.

NE

11) Befizetési kotelezettségek éves teljesitése:

NE

12) Fedezetbhiztositasi szamla (azon belll kizarélag peres ligyek szamla esetén):

s

NE
13) Devizaszamlak forgalma:

NE

14) Ellenérzések bemutatasa:

EKM ellendrzés a vagyongazdalkodasi tevékenységrél:
Megallapitdsai jellemz8en a szabdlyzatok feliilvizsgélatara, aktualizaldsara, a gyakorlattal vald

Osszehangoldsdara vonatkoztak. Az ellenGrzési jelentésre készitett intézkedési tervben foglalt
hatarid6k betartdsaval a szabdlyzatok elkésziiltek és kiaddsra keriiltek.

Belsd ellen6rzés a szerzddéskstés folyamatardl, nyilvantartdsardl:
Megallapitasa Uj szerzGdéskotési szabdlyzat elkészitését fogalmazta meg, melynek elkészitése
folyamatban van

15) Egyéb, az intézmény altal lényegesnek tartott informacidék

NE

[ Pl EN
ellerMarton Domonkos Toth Laszlé

f6igazgé‘té“ gazdasagi féigazgaté-helyettes
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