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I. ALTALANOS INDOKLAS

1) AZ INTEZMENY FELADATKORENEK, 2025. EVI TEVEKENYSEGENEK ISMERTETESE

a) Az elmilt évi szervezeti atalakitasok, személyi valtozasok, az intézményi
alapdokumentumokban tértént valtozasok

2025. januar 01. napjatdl az eszkdzkezelési szolgaltatds, logisztikai szolgaltatds, beszerzési
szolgaltatas, informatikai szolgaltatds, Ugykezelési és dokumentacids szolgaltatas, munka- és
kdrnyezetvédelmi szolgéltatds, energetikai szolgdltatds tevékenységeket az Epitési és
Kozlekedési Minisztérium altal kiadott KAT/10195-1/2024/TFFO sz. levélben, valamint az
562/2023. (XIl.14.) Korméanyrendeletben foglaltak alapjan a MAV Szolgdltaté Kozpont Zrt.
(tovébbiakban MAV SZK) kezdte végezni. A tevékenységek ellatdsahoz hat f6 MMKM
munkaviéllald jogutddldssal, emellett tovabbi 1 f§ ires statusz atadasra keriilt a MAV SZK
részére. Szintén 2025. januar 01. napjatdl a fenntartd Epitési és Kozlekedési Minisztérium
részére keriilt dtadasra 3 f6 a Stratégiai és Kozonségkapcsolati FGosztalyrél, kommunikécids és
grafikus munkakdrdkben, akik 2025. aprilisaban, illetve juaniusaban Gjra az MMKM munkavallaléi
lettek. A fenti szervezeti valtozasok lekovetése okan 2025. madjus 26-an Uj Szervezeti és
M(ikddési Szabdlyzat keriilt kiadasra. A Szervezeti és M{ikddési Szabalyzat tovabbi modositdsa
volt a fenntarto altal kért valtoztatds, amely a Tartalomfejlesztési és Kiallitdsszervezési FGosztaly
megsziintetését vonta maga utan. A FGosztaly tartalomfejlesztési része a Stratégiai és
Kozonségkapcsolati F6osztalyhoz, mig a kidllitdsszervezési teriilet a Fejlesztési és Uzemeltetési
Igazgatdsag Beruhdazasi FGosztalyara keriilt.

A Muzeum 2025. évi koltségvetése 45%-kal csokkentve keriilt meghatdrozasra, igy a jogviszony
megsziintetésekhez kapcsoléddan a munkavallalék pétldasara sem keriilhetett sor, ami nagyban
nehezitette mind a szakmai, mind pedig a m{ikddési tevékenységek ellatasat.

Az intézmény gy(jteménygyarapitasi tevékenysége
Intezményink gylijteménygyarapitdsat a 2025-6s évben a forrashiany hatarozta meg.

2021-ben a Kormany 1317/2021. (V. 31.) sz. hatdrozatdban déntott a nemzeti kulturdlis mdszaki
és kozlekedési 6rokség megmentésérdl, azonban 2024. december 30-an kihirdetésre kerdlt
Magyarorszag 2025.évi kdzponti koltségvetésérdl szdlo 2024. évi XC. toérvény, melyben nem
szerepelt a Kormany 1317/2021. (V. 31.) sz. hatdrozata &ltal meghatdrozott forrds. Ennek
kovetkeztében az lkarus 280-as autobusz, a Weiss Manfréd betegszallité, a BMW Isetta
tdrpeauto, az Opel Olympia gépkocsi, az Oldsmobile Model R Curved Dash gépkocsi és az Adler
Trumpf Junior gépkocsi, azaz 6 db mdtargy jarm( restauralasat le kellett allitanunk. A
ledllitdsokkal a mitargyak dont6 része jelenleg kidllithatatlan, szétszerelt, félkész dllapotban
keriltek vissza a Muzeum raktdraiba. A m(itargyak fennmaradasa és meg6rzése szempontjabdl
rendkivil veszélyes a jelenlegi allapotuk, mivel fenndll a veszélye, hogy az alkatrészeik idGvel
elkeverednek, illetve az Osszeszerelésiikhoz sziikséges szakmai tudds elvész. A 2024. évben
megkezdett restauralasok koziil a 2025. évben csupan a 1061-es palyaszamu BKVT V tipusu
villamos motorkocsi, az UV3 tipusd villamos motorkocsi, a C50-es dizelmozdony, a Hudson
vaganygépkocsi és a Csonka autd restauraldsanak a folytatdsa volt lehetséges. A munkalatokkal
kapcsolatos 2025. évi szamlak a 2025. évi mikodési forrds terhére keriltek kiegyenlitésre. A
felsoroltak koziil a C50-es dizelmozdony restaurdldsa 2025 januarjaban elkészilt és leszéllitasra
is keriilt a volt Eszaki Jarm(javitéba.



Amennyiben nem torténik meg a 2025-6s forrasok megvondsa, abban az esetben nem keriil
ledllitasra a fentiekben jelzett 6 m{itdrgy restauralasa, illetve mar feltehetéen zajlana tébb, elére
betervezett jarmii restaurdldsa is, mint példdul a MAVAG teherautd, a Csepel D450-es
teherautd, az Ikarus 30-as és az lkarus 405-6s autdbusz, valamint tébb allandd kiallitasha szant
miitargy helyreallitdsa.

A gylijteménygyarapitds a sz(ikés anyagi forrasok miatt f6ként ajandékozésok befogadaséval
tortént. Atvételre keriilt egy megkimélt allapotd 1993-as Skoda Favorit és egy 2014-es
Mercedes-Benz C180-as személygépkocsi a hozzd tartozd archiv dokumentumokkal. A
Mercedes-Benz automeg6rzésével a XXI. szdzadi kiemelkedd magyar mérndki teljesitménynek
allitunk emléket, mivel a jarm(i hazai mérnokok fejlesztésével évekig teszténvezets autdként
funkcionalt. Tovébba a tavalyi évt6l a repuléstorténeti gylijteményiinket gazdagitja egy Szdcske
repulégépsarkany is.

Muzeumunk restauratormiihelyében a kordbbi években megkezdett fejlesztések és
eszkbzbeszerzések a forrdshidny miatt nem folytatédhattak, csupdn a mindennapi restauratori
munka elvégzéséhez sziikséges kopo- és fogydanyagok pétldsa térténhetett meg.

Az intézmény kdzmlivel§dési tevékenysége

Muzeumunk & célkitlizése, hogy dllandé kidllitAsunk megépiiléséig is fenntartsuk, illetve
bévitsiik kapcsolatainkat a kdzlekedés irant érdekl§dékkel, a muzeumkedvel&kkel, valamint mas
kulturdlis intézményekkel. Olyan lehet&ségeket kerestiink, amik minimalis forrds bevonasaval
tettek lehetdve, hogy taldlkozzunk a kdzonségunkkel, és bemutassuk mitargyaink egy részét.
Alapvetd torekvésiink a, szemléletformalds, a tuddskozvetités és a minéségi kikapcsolddasi
lehetdség nyujtasa.

F&bb tevékenységeink:

e Janudrban kitelepiltiink 3 db jarmiivel a Ferencvaros labdarigé mérkszés muizeum
tematikaju kisérd eseményére.

e A Vasuttorténeti Parkkal egylittmUikddésben elkészilt a Darlington - Tokyoexpress cim(i, a
200 éves vasutat Uinnepld kiallitasunk.

e A Muzeumok Ejszakaja eseményeinek kiséréjeként tabld kidllitdson bemutattuk a Kossuth
Muzeumhajé lehetséges feltGjitasanak és aj allandé kiallitasanak terveit.

e “Mivel megyiink? Energiamix a kozlekedésben” cim( kidllitdasunk vandorkiallitdsként épiilt
fel Zalaegerszegen a MOL MUzeum teriletén.

e Kenderesen bemutattuk a felUjitott Turdn szalonkocsit kiiltéri tabld kiallitassal.

e Révfilopon az MCC-vel kdzésen megnyitottuk a Szent Jupat hajo bemutatdséra szolgald
kiiltéri kiallitdst,

e Megnyitottuk a Tesla Budapesten cim(i kamara kidllitdst Bukarestben.

e 2025 decemberében djra inditottuk a kézonség nagyfoku érdekl6désének eleget téve a
Mozgd Muizeum programsorozatunkat az lkarus 66-os és lkarus 311-es autébuszokkal,
muzeumpedagogiai foglalkozéssal és élézenei programmal fliszerezve.

Forrashiany miatt 2025-ben nem tudtuk megvaldsitani az Eszaki Jarm(javitéba tervezett nagy
kiallitasunkat, ami kozlekedéshiztonsaggal foglalkozott volna, és a kavézastorténeti
kidllitasunkat is halasztanunk kellett.



Az ev soran jelentds energiat forditottunk lehetséges szponzorok felkutatdsara, aminek
eredményeképpen beérkezett szponzori témogatds a 2026-ra halasztodott kidllitasok
megvalositasat tette lehetdvé.

Az intézmény muzeumpedagdgiai tevékenysége

Az MMKM az élménykdzpontu tudasatadds helyszine, mely minden érdekl6dd szamara az
egyéni igényeket és lehetGségeket is figyelembe véve épiti fel és biztositja mizeumpedagogiai
szolgaltatdsait. Osztalyunk a 2025-6s évben is szerves része volt a mizeumi életnek, legyen sz6
akar foglalkozésokrdl, akar muazeumszakmai rendezvényekrél vagy kitelepiilésekrél, kiilsGs
programokrol.

Fébb tevékenységeink:

e Idén a régi-Uj helyszinen, a VamszedShdazban Iévé kidllitashoz fejlesztettiink foglalkozast
6vodds, altaldnos- illetve kozépiskolas csoportoknak egyarant.

e Az Altal mennék én a Dunan c. Gj muizeumpedagdgiai 6ra juniusban valt elérhetévé a
csoportok szdmara és egész évben nagy népszerliségnek érvendett.

* Amarmeglévd, a M(szaki Tanulmanytérban és az Elektrotechnikai Gy(jteményben elérhetd
foglalkozasok keriiltek f6 fokuszba. Sikerilt a 11. keriileti iskoldkkal j6 kapcsolati rendszert
kialakitani, illetve visszatérd csoportjaink is voltak, akik az elmult évek j6 tapasztalatai miatt
jottek vissza hozzank Uj osztélyokkal. A Miiszaki Tanulménytarban 2025-ben nagy sikerii
csaladi napokra keriilt sor, ahol osztdlyunk tébb, szines alkotd foglalkozassal és interaktiv
jatékkal, el6adassal segitette a programot.

¢ Az evben harom mulzeumszakmai rendezvényen jelentiink meg alkotdfoglalkozasokkal,
workshopokkal, ezek voltak a Mizeumok Majélisa, a Muzeumok Ejszakéja és a Muzeumok
Oszi fesztivdlia. A latogatdknak volt lehet&sége szitanyomasra, taumatrép lkarus
buszmakettek és sajat pecsétek elkészitésére. A Jokai 200 emlékévhez kapcsolddva a
Muzeumok Ejszakajén egy igazan kiilonleges food-design workshopra invitaltuk a
latogatokat, ahol lehet&ség volt elkésziteni sajat, zacskds Jokai-bablevesiiket szaritott
hozzavalok segitségével.

* A Miveszetek Vdlgye fesztivdlon ismét megjelent mizeumunk, és osztalyunk egész napos
alkotofoglalkozasokkal varta a fesztivalozokat, illetve helyi iskolds csoportot is vendégiil
lattunk egy foglalkozas erejéig.

* Egyuttm(kodési megdllapoddsok keretében kiils6s programokon is részt vettiink. A
Vasuttorténeti Park szinte minden nagyobb rendezvényén jelentkeztiink kitelepiiléssel, a
Liget Zrt.-vel kotdtt megallapodds értelmében tébb csaladi délelftton vettiink részt a
Millenium Hazdban.

e Janudrban befejezésre keriilt két Ujlapozd fiizetiink, melyek az idén is nagy sikernek drvendé
Mozgd Muzeum kisérd anyagai voltak. Kulturalis javaink koziil az Ikarus 311 és az Ikarus 66
keriilt bemutatédsra ebben a brosuraban.

¢ Az év sordn elkészilt Gj, online ismeretterjesztd sorozatunk, a CPU, amely a szamitogépek
torténetét dolgozza fel pdr perces videdk segitségével. Tartalmaink az MMKM honlapjan
érhetbek el, ezekre idén 64%-kal tobb kattintds érkezett (2024: 9833, 2025: 16159), az
Gsszes eddig elkészilt vided esetében a Facebook oldalunkon 118%-kal volt nagyobb az
elérés a tavalyi szdmokhoz képest (2024: 22508, 2025: 49015). YouTube-csatorndankon 38%-
os eléresi novekedést tapasztaltunk osztdlyunk altal készitett mozgdképes tartalmaink
esetében, kilondsen a fényrégzités gylijteményéhez kapcsolddé videdk népszer(iek.



Az intézmény kommunikacids tevékenysége, arculatépitése

Intézménylink elmult évi kommunikacios tevékenysége és arculatépitése, idészaki kiallitds
hidnydban, a fékuszt a tagintézményekben megszervezésre keriil§ csaladi napokra, és az
orszagos muzeumi eseménysorozatokhoz valo csatlakozds kommunikacidjara helyezte, illetve a
kiadvanyok, szakmai konferencidk, restaurdldsok eredményeinek bemutatdsara. Mindezek
mellett bemutattuk gyljteményfejlesztési és restauraldsi programjaink eredményeit, valamint
muzeumpedagdgusaink munkassadgdt. A kozbsségi médidban és a sajtdban egyarant
beszamoltunk a “megmentett” jarmlvekrél irdsos, képi és videds tartalmak segitségével.
Hireink, eseményeink kommunikacidja és promdcidja - honlapunkkal egyidejiileg - elsédlegesen
a Muzeum kozdsségi média platformjain tortént. Tovabbra is kiemelten kezeltik a
sajtokommunikaciot, a kdzleményeken tal szakért6i megszdlaldkat és forgatasi lehetfséget
biztositottunk a kozlekedéssel és m(iszaki ismeretekkel kapcsolatos témakérékben. A honlap
fejlesztés  kapcsdn a teljeskdrl  akaddlymentesités is céljaink kozétt  szerepel.
Kommunikacionkban hangsulyt fektettiink az Obudai Mizeum “Egy gyér anatémidja. Az 6budai
hajogyarunk torténete” c. iddszaki kidllitasra, melyben kiemelten miikodtink kozre. A
Vasuttorténeti Parkban a Darlington-Tokyo Express cimii, a vasuti kozlekedés 200 éves
evforduldjdt Unneplé kozos idGszaki kiallitast, a kézosségi médidban és a sajtéban egyarant
bemutattuk irasos, képi és videods tartalmak segitségével. Tagintézményeinken kiviil, mds
kiallitéhelyeken megvaldsulé tarlatok népszer(isitése is jelentds kommunikdcids szerepet
kapott, mint pl. Debrecenben, a szobormozdony restauraldst kdvetd ataddsa, Szent Jupéat vizre
bocsatdsa, Szorényi terepasztal dtadasa. Muzeumunk honlapjan rendszeresen hirt adtunk
legfontosabb eseményeinkrél, programjainkrol, illetve intézménylinket érinté elérelépésekrél.

Kozonséglinkkel tobb kozosségi- média csatorndn is napi szinten tartjuk a kapcsolatot,
elsédlegesen Facebook oldalunkon, amelynek aktivitdsa -kovetdink szamaval egyiitt - egész év
soran egyenletesen nétt. Instagram oldalunkon szintén naprakész informaciékat osztottunk
meg, amely Facebook tartalmaink kiegészitését szolgalta. Mindkét oldalunkon heti t8bbszori
rendszerességgel frissitettiik tartalmainkat. Szem el&tt tartottuk az aktuélis online trendeket,
valamint kovetdink igényeihez igazitottuk tartalmainkat, torekedtiink a valtozatossagra.
Mdtargyaink bemutatasa sikerrel megszolitotta a célkdzonséget. KovetSink kérében tovabbra is
a legnépszeriibb témaink kdzé tartozik az Ikarus méarka ismertetése, amelyet Mozgd Mizeum c.
programsorozatunk alkalmaval tartalmasan mutattunk be. Kodzénségiinknek Youtube
csatornankon szamos tuddskozvetité videdt osztottunk meg. Célkitlizéseink kozé tartozik
kozonséglink bévitése, honlapunk modernizaldsa, valamint a disztingvalt tartalomgyértds a mar
aktiv kbzosségi oldalainkra.

Az intézmény palyazati tevékenysége

Intézménylink 2025-ben kiemelt figyelmet forditott a hazai és nemzetkdzi pélyazati
programokban wvalo aktiv részvételre. Stratégiank kozéppontjdban a nemzetkdzi
egyuttmdkodések er&sitése, az innovativ és kreativ projektek fejlesztése, valamint a hazai
kulturalis tamogatasi forrdsok hatékony kihasznalasa allt.

Az Eurdpai Unid Kreativ Innovaciés Labor felhivasdra a MUSE projekt keriilt kidolgozésra, amely
egy ,participatory curation,, szemléletd kidllitds és egy kapcsolédd digitdlis platform
létrehozasat célozza meg, modern adatvizualizacids eszkézok alkalmazésaval.



Az Eurdpai Egylttmikodési Pélyazat keretében az Innovation in Action cimii projekt tervezése
valdsult meg spanyol, izlandi, roman és szerb partnerekkel, megalapozva a nemzetkdzi szakmai
egyluttm(ikodések hosszu tavi elmélyitését és a projekt 2026-0s tovébbfejlesztését. A Nemzeti
Kulturalis Alap paélydzatai révén intézménylnk négy programmal nyert tdmogatést
allomdnyvédelem, konferenciaszervezés, kiadvanyszerkesztés és kidllitds-megvaldsitds
teriletén. Ezek a projektek jelentGsen hozzajarulnak gyGjteményiink megdrzéséhez, szakmai
lathatosagunk er8sitéséhez és kdzénségkapcsolataink bévitéséhez. Mindemellett intézményiink
projektekhez kapcsoldddan egyéb hazai, egyedi elbiraldsa palyazatokon is részt vett. Ezek koziil
a legeredményesebb a MOL Uj Eurépa Alapitvany tamogatdséanak elnyerése volt.

Kiemelked6 projektek:

2025. decemberében alairdsra keriilt a KOFAT/66603/2025/HFF ligyiratszamu tamogatéi okirat
az EKM és a Muzeum kozott, melyben meghatdrozdsra kerilt, hogy a 2025. évi kozuti
kozlekedésbiztonsagi feladatok elldtdsa érdekében az “Oveket becsatolni” idGszakos kidllitas
megrendezéséhez az EKM tdmogatast nyujt.

A kidllitds 6500 M*-en valdsul meg, az Eszaki Jarmiijavitd teriiletének adottsagait kihaszndlo,
nagyméretdi installacidkkal és visszatérd szimbolikus dizdjnelemekkel.

A tamogatas finanszirozasara 50 M Ft keriilt dtutaldsra, melybdl 44,8 M Ft koltségvetési
maradvanyként atkeriilt a 2026-os évre.

b) Vallalkozasi tevékenység

A sz{ikos koltségvetés miatt idGszaki kidllitdas nem kerllt megrendezésre, igy a vallalkozasi
tevékenységhdl szarmazé bevétel 1,5 M Ft. volt, mely lényegesen kisebb mérték( az el6z8 évhez
képest. A bevétel fedezte a kdltségeket.

s s

¢) Vegyes rendeltetésli eszkézok esetében az értékcsokkenés alaptevékenység és viéllalkozasi
tevékenység kozotti megosztdsi mddjanak valtoztatasarol, az alkalmazott Uj médszerrdl és révid
ismertetés annak hatasarol;

Az ertékcsokkenést csak alaptevékenységre szamoltunk le.

d) Ertékelés a kiszervezett tevékenységek, szervezetek (gazdasagi tarsasagok, alapitvanyok,
kozalapitvanyok, koltségvetési szervek) helyzetérél;

A Muzeumnak nincsenek kiszervezett tevékenységei.

e) Rovid szoveges ismertetés az intézmény gazdasdgi tarsasdgokban vald részesedésének, a
tarsasagok altal nydjtott, illetve az intézmény altal igénybevett szolgaltatdsok mennyiségérél és
Osszetételérdl, az intézmény tékerészesedésével létrehozott gazdasagi tarsasagok miikodésérd|,
eredményességérdl;

A Muzeumnak gazdasagi tarsasagokban nincsenek részesedései.

f) a dolgozok lakdsépitési és vasarlasi tamogatasira forditott kiaddsokrdl, a kdlecsonben
részesitettek szamardl (szévegesen, valamint az 1. szamu melléklet kitdltésével is);

A Muzeum nem adott a dolgozdinak lakasépitésre tamogatast, nincs dolgozdi tartozas sem.
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g) A Kincstari Egységes Szamlan (KESZ) kiviil lebonyolitott pénzforgalom alakuldsarol;

A Muzeum Kincstdri Egységes Szamlan kiviil nem rendelkezik szamlaval.

h) Révid, lényegre t6ré ismertetés a kincstari finanszirozas tovabbfejlesztésérdl, az elSiranyzat

gazddlkoddsi rendszerrdl, a kincstdri informdcio-szolgaltatas (pl.: KIRA, KKVTR, SZR-Front
rendszer, KGR-K11 rendszer) tapasztalatairdl;

KKVTR/IFMIS rendszer bevezetése 2022. évben nem indult gordiilékenyen, de mostanra a
korabbi hibak javitasra keriiltek. A felmeril6é kérdésekre gyorsan valaszolnak. Az el8irdnyzat
gazdalkodasi rendszeren beliili m(ikodés amellett, hogy csak folyamatos ellenérzés keretében
valésithatd meg, a legalaposabb tervezés mellett is szilkségszer( a folyamatos
el@iranyzatmddositas lehetdsége. Az elérejelzések tekintetében nem valdsithaté meg teljes
mértékben az adatszolgdltatds, hiszen a szervezetek életszer(i és sziikségszer(i miikodése
ezeket rendre felllirja a legkoriiltekintébb elGkészitést kovetben is.

Az SZR-Front rendszer kénnyen kezelhetd.

A KIRA rendszerben a lekérdezés lehetdségének bévitése nagyban segitené a Mizeum (és a
tobbi intézmény) munkajat (munkaligyi adatok, szabadsag stb.).

A KGRK11 adatszolgdltatdé modulban jol teljesithetéek a jogszabalyok alapjén elGirt
adatszolgaltatdsok. A szabalyrendszer ellendrizhetésége nagyban segiti a felhasznalék
munkdjat.

i) Az esetleges évkozi intézmény-, illetve gazdasagi és egyéb vezetbvaltasrol és annak hatésairdl;

j)

A Muazeumnadl 2025. évben f8igazgatdi/szakmai, gazdasagi f§igazgatd-helyettesi vezet6valtas
nem volt.

A létszamadatok alakulasarél, abban bekévetkezett valtozasok okairdl, szervezetre
gyakorolt hatasairdl a nyité adatokhoz képest a zaré allomany tiikrében, a 1étszam szervezeti
egységenkénti meghbontasarél;

A fent jelélt, MAV SZK-hoz és irdnyité szervhez atkeriilt munkavallaldkon kiviil tovabbi 9 &
jogviszonya szlint meg 2025-ben, ebbdl 4 fének a fenntartd utasitdsa szerint. A kdltségvetési
helyzet okan uj munkavallalé felvételére nem keriilt sor, még a pdtlasok esetében sem (kivételt
kepeznek a korabbi pontban mdr emlitett, fenntartotdl visszakapott munkavdllalok). A jelentés
létszamcsokkenés minden szervezeti egységben problémadkat okozott, az elldtandé feladatok
szétosztasra keriiltek a munkavallalék kozott, amely jelentds leterheltséget jelentett, mig
anyagi kompenzélds a Muzeum koltségvetési helyzete miatt nem volt lehetséges. A szervezeti
felépitésben a kidllitdsszervezési feladatkor jelentds atalakuldsa okdn létszamban nem (kivéve
a szakterilet vezet8jének elbocsdtasa), azonban struktdrdban valtozést jelentett a
tartalomfejlesztési és kidllitasi feladatkor szétbontdsa a fenntarté utasitasaihoz igazitottan.



2025. evi létszammozgds, fluktuacio bemutatésa:

ElGz6 év Targy év
Felvételi ardny 19 2,3
Kilépési arany 31 14,1
Munkaerd-forgalom 50 16,4

k) Vészhelyzetben hozott intézkedések

A Muzeumnal nem volt olyan vészhelyzet, amely kiilon intézkedést igényelt volna. Alapvetéen
- mint fentebb mdr emlitésre kerilt - a sziikos koltségvetés miatt a takarékos gazddlkodas
hatdrozta meg az egész évet.

2) AZ ALAPTEVEKENYSEG VALTOZASA ES ANNAK GAZDALKODASRA GYAKOROLT HATASA:

a)

b)

az alaptevékenység nem valtozott, a feladatok ellatdsénal nehézséget okozott a sziikds
kdltségvetés.

az intézmény altal ellatott tobbletfeladatok bemutatdsa;

A Muzeum a vonatkozé jogszabdlyokban meghatérozott feladatokat latja el.

az év sordn atadott és atvett feladatok és az ezekhez kapcsolddd létszam és elgiranyzat
mozgasok bemutatasa;

A Muzeum 2025 évben feladatot nem vett és nem is adott at.

az intezmény miikédésének helyzete, a miikodési tevékenység értékelése, a megvaldsuld
fejlesztések, agazati és célfeladatok hatdsa, elmaradt feladatok, illetve azok okainak
bemutatdsa.

Az Intézmény tovdbbra is allandd kidllitasi hely nélkil miikddik a 2015. évi Varosligeti kordti
hely bezarasa ota, mely nagymértékben akadélyozza az alapfeladatok teljeskérii ellatasat. A
kormadnyhatarozatban megfogalmazott beruhdzas el6készitése befejezédott.



Il. RESZLETES INDOKLAS (AZ ELOIRANYZATOK ALAKULASA)

1) A f6bb kiadasi tételek feladatteljesitéssel dsszefiiggé alakuldsa:

Eléirdnyzatok teljesitésének levezetése

| 2025, 6vi | 29238V | 5005 gy iy
2024, évi ; torvényi g 2025. évi
i eredeti ¥ 2 modositott i 5/1 5/4
4 1Dy elGirdnyzat CHOUGBIGN eldiranyzat teny
Megnevezes ¥ elGiranyzat
1. 2. 3 4, 5. 6. 7.
millié forintban, egy tizedessel %-ban
Kiadas 3652,0 1606,0 2 020,0 1975,2 54,1 97,8
ebbal: személyi 1538,6 855,3 11442| 11442| 744| 1000
juttatas
Bevétel 717,0 45,0 383,5 383,5 53,5 100,0
Tamogatas 2928,8 1561,0 1602,8 1602,8 55,9 100,0
Koltségvetési
maradvany 39,9 33,7 33,7 84,5 100,0
igénybevétele
Létszam (f6) 147 130 130 130 88,4 100,0

2) Az elGiranyzatok alakulasa - az elGirdnyzatok és a pénzforgalom egyeztetése:

Eldiranyzat médositdsok levezetése jogcimenként
A kormanytél meghatarozott feladatokra kapott elgiranyzatokat teljes egészében a célnak
megfelel6en felhasznaltuk, maradvany nem keletkezett.

A felugyeleti szervi hataskorben torténd elGiranyzat médositasok a tobbletbevétel felhasznaldst
engedélyeztek. A felhaszndlds a miikodés érdekében elengedhetetleniil sziikséges pénziigyi
kotelezettségek teljesitéséhez, tovabba a gordiilékeny munkavégzéshez sziikséges személyi
feltételek biztositasara szolgilt.

Az intézményi hatdskoérd elGirdanyzat mddositas a kiemelt jogcimek kozotti és a rovatok kizotti
atcsoportositas érdekében tortént, a miikodés indokolta felhasznalasi helyen.

A 2024. évi maradvanybdl 2025. évben személyi kifizetésekre nem forditottunk.

A miikodeési céli tamogatasok és pénzeszkozok célzottan keriiltek felhasznaldsra, a pélydzati

anyag altal elGirt modon.
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millio forintban egy tizedessel

Kiaddshol
Megnevezés Kiadas Bevétel | Tamogatas | személyi (;\/I?ra
) juttatas vany
| Eredeti elc'iirényzat_ 1606,0 45,0 1561,0 855,3 0,0
Mddositasok jogcimenként * |
I. Orszaggyiilés hataskoérben
II. Kormény hatéskdrben 41,8 41,8 0,9 0
698-22025.NGM garantalt bérminimum 1,0 1,0 0,9 0
1060/2025. ( 11l. 13.) Korm. hat. -rezsitdmogatas 40,7 40,7 0|
| 1551/2025. (X11.16). }Korm. hat. -rezsitdmogatas 0,1 0,1 0
lll. Feliigyeleti szervi hatdskérben 269,8 269,8 0
8/2011. (XIl. 31.) Korm. rendelet szerinti
ft?bt/aletbevé’fel e 269,8) 2698 258 0
IV. Intézményi hataskérben 1024  102,4| 2321 0]
2024. évi maradvany igénybevétele 33,7 33,7
Bevétel - 68,7 68,7 2,0 O_
ElGiranyzat dtcsoportositas - - - 230,2 0
2025. évi médositott eliranyzat 2 020,0 383,5 1602,8 1144,2| 33,7
Kiemelt el6irdnyzatok 6sszegzd tabldja
Kiadasok
Eredeti elGiranyzat Madositott eliranyzat Teljesités
Megnevezés Osszeg (M | megoszlds | Osszeg (M | megoszlds | osszeg (M | megoszlas
Ft) (%) Ft) (%) Ft) (%)
K1 Személyi juttatdsok 855,3 53,3 1144,2 56,6 1144,2 57,9
K2 Munkaaddékat terheld
jarulékok és SZOCHO 116,3 7,2 150,5 7,5 150,5 7,6
K3 Dologi kiadasok 623,0 38,8 621,6 30,8 576,8 29,2
K4 Elldatottak pénzbeli
juttatasai
K5 Egyéb mikodési célu
kiadasok
K6 Beruhdzasok 11,4 0,7 30,3 1,5 30,3 1,6
K7 Feltjitasok 73,4 3,6 73,4 3,7
K8 Egyéb felhalmozasi
célu kiadasok
K9 Finanszirozasi
kiadasok
Osszes kiadas 1 606,0 100,0 2020,0 100,0 1975,2 100,0

A kiadasok 80 %-a az iranyitdszervi tamogatashdl, 1 %-a pénzmaradvanybdl, 19 % -a m(ikodési

bevételbdl kerdlt finanszirozasra.
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Bevételek

Megnevezés

Eredeti elGiranyzat

Modositott elGiranyzat

Teljesités

osszeg (M
Ft)

megoszlas
(%)

osszeg (M
Ft)

megoszlas
(%)

Osszeg (M
Ft)

megoszlas
(%)

B1 M{ikodési célu
tdmogatadsok
allamhaztartason belilrél

53,7

2,7

53,7

27

B2 Felhalmozasi céla
tdmogatasok
dllamhaztartdson belllrél

B3 Kozhatalmi bevételek

B4 M(ikodési bevételek

45

2,8

314,4

15,6

314,4

15,6

B5 Felhalmozasi bevételek

0,4

0,0

0,4

0,0

B6 M(ikodési céla atvett
pénzeszkizok

15,0

0,7

15,0

0,7

B7 Felhalmozasi célu atvett
pénzeszkozok

B813 Maradvany
igénybevétele

33,7

1,7

33,7

1,7

5B814 Allamhéaztartason
beluli megel6legezések

B816 Kdzponti, iranyitod
szervi tdAmogatas

1561,0

97,2

1602,8

78,3

1602,8

79,3

Osszes bevétel

1606,0

100,0

2020,0

100,0

2020,0

100,0

3) Az intézményi bevételek alakuldsa:

Miikiddési bevételek részletezése:

Jegyar—bevétel (M Ft)

13,6

Targyi eszk6zok bérbeaddsanak bevétele (M Ft)

37,6

Készletértékesités bevétele (M Ft)

3,0

Egyéb miikodési bevételek (M Ft)

7,8

AFA (M Ft)

242,0

Tovabbszamlazott szolgéltatasok (M Ft)

10,7

Osszesen

3144

A mikodési bevételek 77 %-a AFA visszatériilés, mely a miikodés kiaddsait fedezte.
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Allamhaztartason beliilrél kapott miikédési timogatisok:

NAV SZJA1 % : 0,2 M Ft
EKM Tamogatas Oveket Becsatolni kidllitdshoz: 50,0 M Ft
NKA-Jedlik Anyos konferencia: 1,0 M Ft
NKA-Kozlekedés és technikatdrténeti szemle: 0,7 M Ft
NKA-Vasuati jarmlmodellek dllomanyvédelme: 0,5M Ft
NKA-Fazolak éroksége kidllitas: 1,3 M Ft
Osszesen 53,7 M Ft
Allamhiéztartason kiviilr§l kapott miikodési timogatasok:
Szponzori bevételek: 14,0 M Ft
Neumann Janos palyazat: 1,0 M Ft
Osszesen 15,0 M Ft

4) A maradvany feladatteljesitéssel dsszefiiggs alakuldsa:

Maradvdanykimutatds

Sor- ) Osszeg (M Ft)

szam Megnevezes El6z6 év Téargy év
01 Alaptevékenység koltségvetési bevételei 704 382
02 Alaptevekenység koltségvetési kiadasai 3639 1974
l Alaptevékenység koltségvetési egyenlege (=01-02) 2935 1592
03 Alaptevékenység finanszirozasi bevételei 2 969 1637
04 Alaptevékenység finanszirozasi kiadasai 0 0
I Alaptevékenység finanszirozasi egyenlege (=03-04) 34 45
A) Alaptevékenység maradvanya (=zltll) 34 45
05 Vallalkozasi tevékenység koltségvetési bevételei 13 1
06 Vallalkozasi tevékenység koltségvetési kiaddsai 13 1
1] Vallalkozasi tevékenység kdltségvetési egyenlege (=05-06) 0 0
07 Vallalkozasi tevékenység finanszirozasi bevételei
08 Villalkozasi tevékenység finanszirozasi kiadasai
v Vallalkozasi tevékenység finanszirozasi egyenlege (=07-08)
B) Vallalkozasi tevékenység maradvanya (=zll11IV) 0 0
Q) Osszes maradvény (=A+B) 34 45
D) Alaptevékenység kételezettségvallalassal terhelt maradvanya 34 45
E) Alaptevékenység szabad maradvanya (=A-D) 0 0
F) Vallalkozasi tevékenységet terhel§ befizetési kot. (=B*0,09)
G) Vallalkozasi tevékenység felhasznalhaté maradvanya (=B-F) 0 0
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A 2025. évi maradvany:

Célzott EKM tamogatas az Oveket Becsatolni projekthez kapcsoléddan, mely 2026. év folyaméan
valésul meg, Gsszege 44 815 e Ft.

A 2024. év kotelezettségvallaldssal terhelt maradvanya 33 747 e Ft, mely teljes egészében
felhaszndlasra keriilt 2025. december 31-ig, az alabbiak szerint:

- A 1317/2021. (V. 31.) sz. Korm. hatdrozat alapjan biztositott 2024. évi tébbletforras
terhére elszamolhatd feldjitasi munkalatok kifizetésének dthizddasa 2025. évre 16 506 e
Ft értékben.

- Tatai utcai koltdzés érdekében vasarolt m(targytarold rendszer kifizetésének athuzédasa
2025. évre 17 241 e Ft értékben.

Vallakozasi maradvany nem volt.

5) Az Eurépai Uniés forrasbol megvalésulé programok, illetve egyéb hazai és nemzetkozi
programok alakuldsa:

Eurdpai Unids forrdsbol megvaldsulé program nem volt.
Hazai programok:

i s Muzeumok Ejszakaja Szentendrei Szabadtéri Mizeum

e Muzeumok Gszi Fesztivalja Budapest

e Nemzeti Kulturalis Alap: A Fazolak oroksége, a Fazola csaldd és a magyar kohdszat egyik
bélcsdje, az Gjmassai 6skoho cim(i dllandé kidllitds megvaldsitdsa

e Nemzeti Kulturdlis Alap: Jedlik Anyos és a fizikai gondolat valtozdsa a 19.sz4zadban

® Nemzeti Kulturalis Alap: 1:5 méretarany vasuti jarmimodellek megel6z6 allomanyvédelme

¢ Nemzeti Kulturdlis Alap: Kdzlekedés- és Technikatdrténeti Szemle 2024/2025 6sszevont
szamanak kbzzététele

6) Vagyongazdalkodas, az immateridlis javak és targyi eszko6zok, beruhdzésok és felujitasok,
valamint a sajatos elszdmolasu tételek dllomanyéanak alakuldsa:

Nagy fejlesztésre, targyi eszkdz beruhdzdsra nem volt lehetéség ebben az évben, ennek
eredmenyeképpen az immaterialis javak, ingatlanok esetében az dllomany értéke nem véltozott,
a gépek, berendezések felszerelések allomanya 60 041 e Ft-tal, 4, 7 %-kal csékkent.

Készletek értéke év végére 2.951 e Ft-al novekedett, ami 31 %-os valtozast jelentett. Ezt a 2025.
évben mikodtetett webshop, shop értékesités eredményezte. Leltareltérés nem volt.

7) Intézmény tulajdonosi joggyakorlasaban 1évé gazdalkodd szervezetek, alapitvanyok:

NE
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8) A kovetelések és kotelezettségek dllomanyanak alakulésa:

A targyévi kovetelések allomanya 2024. évrgl 2025. év végére 17 498 e Ft—tal ndvekedett, az
allomany dontd részét a NAV AFA kdvetelése tette ki.

Behajthatatlan kévetelése a Mzeumnak nem volt.

Adott elblegek kozott 2025. évben a szolgéltatasra adott el6leg szerepel, mely 2026. évben a
végszamlakban beszémitdsra keriilt 1 131 e Ft Gsszegben, illetve a készletekre adott eléleg 246 e
Ft 8sszegben, amely rendezése folyamatban van.

Letétre dtadott pénzeszkézok kozdtt a raktarbérletekre adott kaucié 24 063 e Ft osszeggel
szerepel.

Lejart kotelezettsége az Intézménynek 19 690 e Ft volt, melyek nagy része a bérleti dijak, 6rz6-
veédd szolgalat, restaurdldsi koltségek, informatikai szolgaltatds kiegyenlitésének athizédasa miatt
keletkezett.

Kapott eléleg szponzori befizetéshdl keletkezett 2 000 e Ft értékben.

Letétre, megdrzésre atvett pénzeszkozok kozott a pakoldhelyek és raktarhelyiségek bérbeadasa
miatti ovadék szerepel 2 797 e Ft 8sszegben.

Tulfizetések, téves és visszajérd befizetések kbzott 172 e Ft szerepelt, rendezésre keriilt 2026-ban.

Az aktiv id6beli elhataroldsok kozott a miitargyak téroldsara bérelt raktarak bérleti dija, eléfizetési
dijak, licence dijak szerepelnek, a passziv idbeli elhatdroldsokat a decemberi bér elhatéroldsa, és
a kozlizemi szamlak teszi ki.

9) A letéti szamla pénzforgalma:
NE

10.) A kincstari koron kiviili szamla pénzforgalma:
NE

11) Befizetési kotelezettségek éves teljesitése:

Az EKM &ltal KAT/3497/2025/TVAFO iktatdszamon elrendelt 2024. november havi adatszolgdltatas
és tényadatok eltérése utani befizetési kitelezettség 54 e Ft dsszegben.

12) Fedezetbiztositasi szdmla (azon beliil kizarélag peres ligyek szamla esetén):

NE
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13) Devizaszamldk forgalma:
NE
14) Ellendrzések bemutatdsa:

2025. évben kiilsg ellenérzés nem volt.

A belsé ellendrzés két szabdlyszer(iségi vizsgalatot folytatott az évben:

* az adatveédelemmel Osszefiiggd jogszabdlyok betartasanak vizsgdlata, a vizsgélat lezarult

2025-ben.
* a megbizolevélben feltett, konkrét munkaszerzédés, annak moédositasai, a vizsgalat lezarult
2025-ben.

A szabdlyszer(iségi vizsgalatok mellett utdvizsgélat tortént 4 intézkedési terv vonatkozadsaba n, melynek
teljes lezarasdra 2026 aprilisaban keriilt sor.

15) Egyéb, az intézmény altal Iényegesnek tartott informaciok

’.

NE

Budapest, 2026. majus 07.

{/ e

\Dr. Schneller M‘g{:ﬁiﬁ:on??bc}monkos Szabé-Lérik Zsuzsanna
foigazgatdo gazdasagi féigazgato-helyettes
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